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Antoni Vicens-i-Vicens
Delegado del Gobierno en los Estados Andinos
Generalitat de Catalunya

Centro Ejecutivo 95

Cra. 11a #94a-56 oficina 501

o 7 110221 Bogotd D.C.
Presentacion

Es un honor dirigirme a ustedes con ocasion de la presentacion de este documento, que recoge
las reflexiones, aprendizajes y propuestas surgidas en torno a las politicas del fiempo v los sistemas
de cuidado, en el marco de la Capitalidad Mundial de las Politicas del Tiempo 2025 oforgada a la
ciudad de Bogoftd.

Desde la Delegacion del Gobierno de Cataluna en los Estados Andinos, celebramos profundamente
este reconocimiento, que siftUa a Bogotd y a la region andina en un lugar destacado del debate
infernacional sobre la organizacion social del fiempo, la equidad de género vy el bienestar cofidiano.
Esta capitalidad no solo reconoce avances concretos, sino que albre una valiosa oportunidad para el
infercambio de experiencias, el fortalecimiento de redes instifucionales y la construccion de agendas
compartidas entre territorios.

Las politicas del fiempo y del cuidado constifuyen hoy un eje estratégico para avanzar hacia
sociedades mds justas, sostenibles e inclusivas, especialmente para las mujeres, quienes historicamente
han asumido de manera desproporcionada el trabajo de cuidado no remunerado.

Reconocer, reducir y redistribuir estas tareas resulta fundamental para garantizar el derecho de las
mujeres al fiempo propio, a la autonomia econdmica, a la participacion social y al ejercicio pleno
de su ciudadania.

El Encuentro “Tiempo para cuidados: experiencias de gestion del tiempo en los sistemas del cuidado”
que tuvo lugar el 22 de septiembre y el Foro Infernacional “El fiempo de las Mujeres: Género y
Construccion de Ciudad”, realizado del 23 al 25 de septiembre, han permitido visibilizar experiencias
inspiradoras de Ecuador, Colombia y Cataluna, asi como constatar la importancia de la cooperacion
regional e iberoamericana para seguir avanzando en este dmbito. Cataluna, como referente dentro
de la Red Local y Regional del Tiempo, reafirma su compromiso de seguir aporfando conocimiento,
experiencia y voluntad de colaboracion.

Deseamos expresar un agradecimiento especial a Time Use Inifiative por su liderazgo,
acompanamiento técnico y compromiso sostenido en la promocion del derecho al fiempo vy en la
arficulacion de este proceso a nivel internacional.

Asimismo, extendemos nuestro reconocimiento a las ciudades participantes, cuya implicacion,
aprendizajes y experiencias han enriquecido de manera significafiva los didlogos vy los contenidos
recogidos en este documento, demostrando el valor del trabajo colaborativo entre gobiernos locales
y regionales.

Este documento es testimonio del trabajo colectivo, del didlogo franco entre instituciones y del
convencimiento compartido de que el derecho al fiempo y al cuidado debe ocupar un lugar central
en la agenda publica. Confiamos en que sus confenidos confribuyan a seguir impulsando politicas
fransformadoras que mejoren la vida cofidiana de las personas y, de manera muy especial, de las
mujeres en mayor siftuacion de vulnerabilidad.

Reciban un cordial saludo,

Antoni Vicens-i-Vicens
Bogotd, diciembre 16 de 2025.




1. Introduccion y objetivos

En la Ultima década, la organizacion social del tiempo
ha emergido como una dimension fundamental y un
nuevo paradigma para la formulacion de politicas
publicas. Enfendida no solo como un recurso, sino
como un vector de desigualdad o de jusficia, el
fiempo se ha posicionado en el centro del debate
sobre el bienestar, la equidad de género vy el desarrollo
sostenible. Las politicas del fiempo buscan abordar
como nuestras sociedades organizan, valoran y
redistribuyen el fiempo de sus habitantes.

Este fipo de politicas publicas estd infrinsecamente
ligado a la concepcion de fiempo de cuidados vy la
economia de los cuidados. Historicamente, el frabajo
de cuidado no remunerado —sostenimienfo de la
vida, crianza, atencion a personas dependientes vy
tareas del hogar— ha sido invisibilizado y asignado
de manera desproporcionada a las mujeres. Esta
asignacion desigual genera lo que se conoce como
pobreza de fiempo, limitando las oportunidades de las
mujeres para el desarrollo personal, la participacion
laboral, el ocio vy el ejercicio pleno de su ciudadania.
De hecho, se calcula que mas del 50% de las mujeres
en Colombia y Ecuador sufren de pobreza de fiempo
a causa de una dedicacion desproporcionada al
frabajo domeéstico y de cuidados. Asi pues, se hace
necesario reconocer la interdependencia entre las
politicas de cuidado vy las politicas del fiempo. Ya no
se frata solo de proveer servicios, sino de reorganizar
el territorio, la movilidad y los servicios publicos para
reconocer, redistribuir y reducir la carga de cuidados
no remunerados.

Anfe este escenario, la Red local y regional del Tiempo
se ha consolidado como una adlianza internacional
que promueve politicas publicas cuyo objefivo es
conseguir unos usos del tiempo mas equitafivos,
sostenibles, eficientes y saludables. Fue esta red la
que otorgd la Capitalidad Mundial de Politicas del
Tiempo 2025 como Bogotd. Este galardon preftendia
reconocer las iniciativas locales llevadas a cabo en
la ciudad vy su territorio para fransformar el fiempo
en una herramienta clave para la justicia social y la
equidad de género. Este nombramiento es de especial
relevancia por ser la primera ciudad latinoamericana
en recibir esta distincion, lo que situa a la region a la
vanguardia del debate global.

Como eje central de su capitalidad, Bogotd organizd
del 23 al 25 de septiembre de 2025 el Foro Internacional
“El fliempo de las Mujeres: Genero y Construccion
de Ciudad”. Este foro se concibi® como el principal
espacio de didlogo e infercambio de experiencias
locales e internacionales sobre la relacion en-
fre las politicas del fiempo y la creacion de fe-
rritorios seguros, inclusivos y habitables. El objetfivo del
foro era claro: posicionar el cuidado vy la equidad
de género como ejes estratégicos para transformar

la ciudad, asegurando que la planificacion urba-
na responda a las necesidades reales de las muje-
res para garantizar, asi, su acceso al tiempo propio.

Como parte de las acciones de la Capitalidad y
sirviendo como jornada de apertura técnica y polifica
al Foro Intfernacional , el 22 de sepfiembre de 2025
se celebrd el Encuentro “Tiempo para cuidados:
experiencias de gestion del fiempo en los sistemas
del cuidado”. Coorganizado entre la Delegacion del
Gobierno de Cataluna en los Estados Andinos vy la
Secretaria Distrital de la Mujer de la Alcaldia Mayor
de Bogotd, el encuentro invitaba a reflexionar sobre
como las ciudades organizan, valoran y redistribuyen
el fiempo de sus habitantes en el confexto de sus
sistemas de cuidado.

El Encuentro buscd consolidar un espacio enfre
instituciones iberoamericanas, especialmente
procedentes de Ecuador, Colombia y Cataluna, que
permitan intercambiar experiencias, fortalecer redes
institucionales y ciudadanas vy visibilizar las politicas
publicas que reconocen y apoyan el tiempo de
cuidados. En este contexfo, el reconocimiento del
frabajo domeéstico y de cuidados se situa como un eje
fundamental para garantizar el bienestar, la equidad
y la justicia social.

A partir de la experiencia pionera del Sistema Distrital
de Cuidado de Bogotd, se analizd como los gobiernos
locales pueden reorganizar el territorio y 1os servicios
para reducir el tiempo vy la carga del cuidado no
remunerado, asi como garantizar fiempo de calidad
para quienes cuidan y para quienes son cuidados.
Este encuentro se enmarcod en un esfuerzo regional
para garantizar la comparabilidad de los diferentes
casos, encontrar las particularidades de cada uno y
conftribuirala definicion de estadndaresinternacionales
frente a los sistemas de cuidado.

1.1. Objetivo general del Encuentro

Promover un espacio de didlogo e infercambio de
experiencias sobre politicas publicas del cuidado,
enfre gobiernos locales de Ecuador y Colombig,
con la participacion de Cafaluna como referente
hispanohablante de la Red y como instituciones
lideres en la promocion de politicas del fiempo
innovadoras, para fortalecer la articulacion regional
e iberoamericana.

1.2. Objetivos especificos
¢ Reflexionarsobre eluso deltiempo enrelacion con

el cuidado, su distribucion desigual y su impacto
en la calidad de vida.



e Compariir resulfados y aprendizajes sobre los
sistemas locales de cuidados.

e |dentificar desafios comunes y propuestas de
mejora conjunta.

e Fortalecer la arficulacion regional enfre gobiernos
ferritoriales en torno al derecho al tiempo vy al
cuidado.

e Establecer compromisos conjuntos de accion vy
cooperacion técnica.

1.3. Participantes

A confinuacion se listan las instituciones participantes.
Para el defalle de las personas participantes de cada
institucion, consultar Anexo 3.

Ecuador:

e Prefectura de Pichincha.

e Prefectura Ciudadana del Guayas.
e Prefectura Ciudada de Imbabura.

Colombia:

¢ Alcaldia Mayor de Bogotd.
¢ Alcaldia de Medellin.

e Alcaldia de Cali.

e Alcaldia de Popaydn.

Cataluna:

e Generalitat de Catalunya.

* Ayuntamiento de Barcelona.

¢ Dipufacion de Barcelona.

+  Area Metropolitana de Barcelona.



4. Estructura del Encuentro

4.1. Espacio institucional
Propésito:

Facilitar un didglogo técnico y polifico entre gobiernos
ferritoriales  para  compartir  politicas  publicas,
indicadores de impacto y mecanismos de gestion en
forno a los sistemas de cuidado y, muy especialmente,
la gestion del uso del fiempo.

La Apertfura Instifucional la realizd Antoni Vicens Vicens,
Delegado del Gobierno de Cataluna en los Estados
Andinos, y Juliana Martinez Londono, Subsecretaria
de Cuidado vy Politicas de Igualdad de la Secretaria
Distrital de la Mujer de la Alcaldia Mayor de Bogotd.
Se cenfran en la confextualizacion del encuentro en el
marco de “Bogota Capital Mundial de las Politicas del
Tiempo 2025”.

Antoni Vicens senald la imporfancia de generar
espacios como este que permitan profundizar en los
avances, los aprendizajes y las buenas prdcticas de
las ciudades vy regiones que participan. Sobre todo,
tfeniendo en cuenta las poblaciones vulnerables que
son quienes mds necesitan las polificas de fiempo vy
cuidados. Como anfitrion del encuentro, se ofrecio a
facilitar la conexion entre las ciudades y organismaos
presentes a partir de esta jornada e invitd a todas
las personas parficipantes a sumarse y compartir
experiencias, aprendizajes y buenas prdcticas desde
la confianza institucional.

Juliana Martinez afrmd que Bogotd es la ciudad
de las oporfunidades, la primera reconocida como
la Capital del Tiempo en Suramérica. Expresd su
compromiso con la erradicacion de la violencia
confra las mujeres, la lucha contra la pobreza de
fiempo vy el sistema de cuidados, todo ello infegrado
de forma global. Agradecio la presencia de fanfas
ciudades y proyectos implicados en el objetivo comun
de establecer sistemas de cuidados decisivos para las
mujeres en mayor siftuacion de vulnerabilidad.

Ambos reconocieron la importancia de la implicacion
de la Delegacién catalana en este Encuentro,
representada por las cuatro principales instituciones
catalanas vy la Time Use Initiative, todas ellas decididas
a cooperary sumar estrategias para poner las polificas
de tiempo y cuidado en el centro de la agenda
politica.

A contfinuacion se presentd un trabajo grupal
que consistio en recopilar durante la sesion  los
reconocimientos, preguntas e ideas que se generaran
con la infencion de crear lazos, vinculos, felicitaciones
o ideas para compartir.

Paralelamente, una artista grafica dibujo en un enorme
papelografo las estrafegias y buenas prdcticas que
surgieron durante las jornadas del Congreso con la
idea de fener al final una “relaforia ilustrada” de fodo
lo dicho y acontecido durante ese periodo (Anexo 1).

4.2. Intervenciones de las diferentes ciudades invitadas

Prefectura Ciudadana del Guayas. El Sistema de
Cuidado del Guayas - Cuidando Vidas

Este proyecto es una iniciativa pionera en Ecuador y
especificamente en la provincia del Guayas, disenada
para convertirse en el sistema de cuidados de la
provincia.

Elementos innovadores:

¢ La principal innovacion es el Convoy del Cuidado
o los brigadas gue implementan lavadoras y
secadoras publicas (que buscan fransformarse en
infraestructura fija).

e El propésito es doble: mientfras se reduce la carga
del trabajo doméstico con el lavado de ropa, las
personas pueden acceder simulfdneamente a
servicios de valor anadido como asesoria legal,
terapia, sanacion, emprendimiento y apoyo para
recuperar la autoestima.

e En el horizonte estd la posibilidad de extenderlo
a ofras ciudades o regiones que o necesitenn vy
frabajar para que puedan disponer de recursos
para aplicarlo.

Prefectura Ciudadana de Imbabura.

Warmi Imbabura es el proyecto emblemdtico de la
Prefectura Ciudadana de Imbabura, enfocado en
la politica social y en la erradicacion de la violencia
de género. El proyecto utiliza enfoques plurinacional e
inferseccional y se basa en el feminismo comunitario.
Este sistema concibe el cuidado como un derecho
colectivo y una corresponsabilidad social, rechazando
que sea una responsabilidad privada de las mujeres o
de las familias. El contexto es crucial, ya que las mujeres
indigenas en Ecuador llegan a dedicar hasta 26 horas
mds de trabajo no remunerado que 1os hombres.

Elementos innovadores:

e Una innovacion clave es el proyecto Wawa
Imbabura, que visibiliza y valora econémicamente
el fiempo que las madres y cuidadoras dedican
a la preparacion y organizacion de  alimenfos.
En un ano lectivo, 1.126 madres aportaron 81.600
horas de frabajo no remunerado, valoradas en
159.120 dolares (USD), lo que representa el 33% del
programa total.



e Desde el enfoque comunitario, el cuidado se
inferprefa como un cambio de actividad o un
descanso respecto a las labores productivas
como la siembra o la minga.1

e El cuidado personal se promueve a fravées de
prdcticas de sabiduria ancestral, como el didlogo
alrededor de la fullpa (fogon) o la practica del
fejido.

Prefectura de Pichincha. Centro integral de proteccion
de derechos Warmi Pichincha

Warmi Pichincha es un servicio gratuito que ofrece
atencion infegral y especializada a victimas de
violencia de geénero, incluyendo mujeres, ninos, NiNas,
adolescentes y personas de diversidad sexogenérica.
Su atencion es  multidisciplinaria, combinando
asesoria legal, apoyo psicoldgico y acompanamiento
de frabajo social con enfoque de género y derechos
humanos. EI cenfro se distingue por proporcionar
atencion personalizada y seguimiento a largo plazo,
implementando un plan de accion para garantizar la
reinfegracion social y economica de las beneficiarias.
Este programa, que atiende infegralmente alrededor
de 2.500 casos al ano, contribuye a la reduccion de la
vulnerabilidad de las mujeres y fortalece la equidad
de género en la provincia.

Elementos innovadores:

e El Centro Warmi Pichincha marca un hito en la
proteccion de derechos al ser una institucion que
oforga patrocinio legal gratuifto en denuncias por
violencia de género, fanfo en delifos como en
contravenciones. Su enfoque integra la atencién,
la prevencién de violencia, el empoderamiento
econdémico y el cuidado.

e Se promueven los Talleres de Empoderamiento
(98 talleres con 1.796 beneficiarias) para
generar autoempleo mediante la ensenanza de
habilidades laborales y educacion financiera.

e Paralelamente, los Circulos de Mujeres (107 circulos
con 1.563 beneficiarias) son espacios de reflexion
grupal  que posibilitan el empoderamiento
personal y colectivo.

e Ademds, el programa desarrolla el Sistema de
Cuidado Cayambe, una iniciafiva enfocada en
Reducir (mediante servicios como lavado de ropa
y gimnasio) vy Redistribuir (a través de talleres sobre
masculinidades y oficios) el frabajo de cuidado.

e Enfre los principales retos estd la replicabilidad
del modelo en ofras provincias, vy las proximas
acciones confemplan la ampliacion del servicio
itinerante con el “Warmi Movil” (fres unidades
moviles) para atender a los sectores rurales.

1 Se frata de la forma de trabajo colectivo y solidario de origen
precolombino, donde la comunidad se une para realizar una farea en
beneficio comun, como construir un camino © una escuela, o ayudar
a una familia necesitada, y luego se suele celebrar el frabajo comparti-
do con una comida. Es una prdctica de reciprocidad que promueve
el espiritu de cooperacion vy la satisfaccion del bien comun.



Alcaldia de Popaydn. Sistema Municipal del Cuidado
- Manzanas territoriales del Cuidado

e EI Sistema Municipal de Cuidado fue formalizado
en 2025 mediante el Decreto 265. Su objetivo
principal es mejorar la calidad del uso del fiempo
de las personas cuidadoras. Se fundamenta en un
diagnostico de oferta y demanda de cuidados
realizado en 9 comunas y 76 zonas veredales,
financiado por ONU MUJERES.

Elementos innovadores:

e El sistema innova mediante la Georeferenciacion
para reconocer la ubicacion de las cuidadoras,
lo gque permite una distribucion geogrdfica
estratégica de los servicios y minimiza 1os
desplazamientos.

e Ademds, promueve la cerfificacion  por
competencias laborales para cuidadoras en
alianza con el SENA.

e Utiliza la infraestructura municipal existente (como
la Galeria del Barrio Bolivar y el Cenfro Textil),
adecudndola para funcionar como espacios de
cuidado productivos.

Alcaldia de Medellin. Sistema Distrital de Cuidados -
Circulos de cuidado

Este sistema busca generar, fortalecer y arficular
espacios para la valoracion de los cuidados desde
una perspectiva de género y de derechos. Se organiza
en torno a fres dimensiones: fransformacion cultural y
cuidado mutuo; cuidado a personas dependientes
y autocuidado; y cuidado a las mujeres cuidadoras.
El confexto muestra una profunda desigualdad
de género: el 95% de quienes realizan el trabajo
domeéstico y de cuidado no remunerado (TDCNR) son
mujeres jefas de hogar, y el 1% de las cuidadoras no
recibe remuneracion.

Elementos innovadores:

e La innovacion clave para reducir la carga del
frabajo doméstico es la implementacion de

espacios con torres industriales de lavado y
secado, operadas por personal, con el fin de
optimizar el fiempo de las cuidadoras y fomentar
la corresponsabilidad.

e Esta estrategia busca especificamente liberar
tiempo de cuidado para las mujeres.

e La oferta se articula en Circulos de Cuidado en los
barrios y se ajusta la oferfa existente para crear
oferta espejo (servicios para las cuidadoras vy
para las personas dependientes).

e Ademds, se promueve la sensibilizacion de
hombres involucrados en procesos de formacion
para transformar roles tradicionales y que asuman
el cuidado activamente.

Alcaldia de Cali. Ecosistemas de cuidado — CiudArte

CuidArte es el mecanismo rector de Cali que articula la
oferta publica de servicios, buscando reducir brechas
de género y mejorar el bienestar de las cuidadoras vy
de quienes requieren apoyo. El sistema se guia porlas 5
Rs del Cuidado y reconoce que el frabajo de cuidado
Nno remunerado aportado por mujeres representa el
19% del PIB de la ciudad.

Elementos innovadores:

e El Sistema se cenfra en un enfoque innovador,
comunitario, artistico y cultural.

e Su modelo ferritorial es descentralizado ge
materializa a través de los Ecosistemas CuidArte,
ofreciendo una oferta en dupla o doble: incluye
bienestar, generacion de ingresos y formacion
para las cuidadoras, junto con la oferfa espejo
(servicios para las personas dependientes:
criafuras, personas mayores y personas con
discapacidad).

e Enfre los refos y proximas acciones se encuentra
la implementacion de 7 Centros de Lavado
Comunitario para la reduccion del fiempo de
cuidado.

e También se proyecta la creacion de 12 Au-
las Interactivas - Masculinidades en los Ecosis-



femas CuidArfe, buscando la formacion vy sensi-
bilizacion para la redistribucion de los cuidados.

e Finalmente, se considera un piloto de atencién
nocturna.

Gobierno de Catalunya. Sistemas de cuidados en
Catalunya.

Se aborda el conftexto del sistema de cuidados
cafaldn, fradicionalmente familiarista y asistencial,
donde el sector publico ha fenido una participacion
débil. La Transferencia del Plan Corresponsables
(financiado por el Ministerio de Igualdad de Espana)
se impulsa para potfenciar el sistema cafaldn de
servicios de cuidado para la infancia y adolescencia
(0 a 16 anos). El programa busca aliviar la sobrecarga
de frabagjo y la pobreza de fiempo que sufren las
familias, en especial las mujeres.

Elementos innovadores:

e Doble derecho y cambio de paradigma: El
programa infroduce un cambio de paradigma
al redefinir las necesidades a satisfacer. No se
cenfra unicamente en el derecho de las criaturas
a recibir cuidados, sino fambién en el derecho
de las familias (especialmente de las mujeres) a
disponer de tiempo. Esto se refleja en la exclusion
de acftividades de acompanamiento para que
las madres puedan disfrutar de su tiempo.

e Cobertura de necesidades no intensas: Se
innova al cubrir necesidades de cuidados no
infensas ni institucionalizadas a traves de servicios
comunitarios y de proximidad, superando
el enfoque antferior que se concentraba en
momentos de “evidente necesidad” (como la
primera infancia o la vejez).

* Modelo multinivel descentralizado: El
despliegue del proyecto sigue un modelo
mulfinivel, fransfiriendo recursos a entfes locales
(ayuntamientos y consejos comarcales) para que
disenen servicios adaptados a sus realidades. Esta
autonomia ha permitido la aparicion de servicios
innovadores a nivel local, como el Servicio de
Cuerda (tfransporte escolar) o los patios abiertos.

¢ Nueva cudlificaciéon profesional: A nivel del Estado
espanol, el programa ha permitido la creacion de
una nueva cuadlificacion profesional: la atencion
a personas no dependientes con necesidades de
cuidado en su enforno cotidiano.

Ayuntamiento de Barcelona. Medida de Gobierno:
Barcelona hacia el derecho al cuidado (2025-2030)

Esta Medida de Gobierno del Ayuntamiento de
Barcelona busca una nueva organizacion social
y econdmica de los cuidados, respondiendo a
refos demogrdficos (envejecimiento, hogares
monoparentales) y laborales (bajos salariocs, alta
presencia de mujeres y personas de nacionalidad
extranjera en el sector de cuidados remunerado). El
plan estd estructurado en cuatro ejes y compren-

de 106 actuaciones, con 39 catalogadas como nuevas.
Elementos innovadores:

¢ Polo de actividad econdémica de cuidados: Se
proyecta la creacion de un Polo de actividad
economica para la innovacion en la economia de
los cuidados (5.000 m? en el Edificio Almogavers).
Este proyecto tractor busca consolidar el sector
de los cuidados como un ambifo estratégico en
lo agenda politica y econdmica de Barcelona,
impulsando el falento, el emprendimiento de
impacto y la innovacion social y tecnologica.

e Tarjeta cuidadora integral: Se impulsa la Tarjeta
Cuidadora, un sistemma de reconocimiento vy
ventajas disenado  colaborativamente.  Oforga
acceso a un paquete integrado de medidas vy
servicios gratfuitos para personas cuidadoras no
profesionales que incluye teleasistencia especifica,
apoyo emocional 24 horas, apoyo psicologico,
asesoramiento juridico para la confratacion vy el
servicio “Tomate un descanso”.

e Reconocimiento legal y politico: Una actuacion
destacada es la incorporacion del derecho al
cuidado en la Carta de derechos humanos de
Barcelona.

e Estrategia de corresponsabilidad masculina:
Se  consolidan  acciones  dirigidas @ la
corresponsabilidad de los hombres en la crianza
(0-3 anos) y se manfiene un equipamiento
municipal para la  poblacion  masculina  que
promueve el compromiso social y la prevencion de
la violencia machista.

Diputacion de Barcelona. Lineas estratégicas en el
sistema de cuidados

Se detallan las prioridades de la Diputacion de
Barcelona (DIBA) para el Plan de Mandato 2024-2027
en el ambito de la sostenibilidad social y el ciclo de
vida. Las lineas estratégicas se cenfran en el apoyo a
los municipios, la mejora de los servicios de atencion
domiciliaria y el apoyo a las personas cuidadoras no
profesionales.

Elementos innovadores:

¢ Promocién de “Municipios cuidadores”: La
esfrategia clave es promover una red de
municipios cuidadores que disenen una estrategia
municipal de cuidados transversal, participada y
que ponga a la persona en el centro (fanfo la que
cuida como la que recibe el cuidado).

¢ Teleasistencia no robotizada y lucha contra la
soledad: ElI Servicio Local de Teleasistencia se
destaca por no estar robotizado. Un porcentaje
muy elevado de las llamadas recibidas son
de personas que buscan un momenfo de
charla y compania, o que vincula este servicio
directamente con la estrategia de lucha contra la
soledad no deseada de las personas mayores.

¢ Innovacién social y tecnolégica en Servicios



Sociales: Se impulsa la mejora de los servicios de
afencion domiciliaria mediante el impulso de pro-
cesos de innovacion social y fecnoldgica y la  ge-
neracion de espacios de debate vy capacitacion
profesional.

Area Metropolitana de Barcelona. Gobernanza vy
cohesion social.

Se describen las funciones y estrategias de una
administracion que gestiona dmbitos clave de la
metropolis de Barcelona, incluyendo el desarrollo
social y economico. Su rol principal es de servicio vy
soporte a los ayunfamientos, ofreciendo orientacion,
motivacion y acompanamiento cualificado para sus
politicas publicas, especialmente aquellas enfocadas
en la promocion de oporfunidades para personas vy el
fejido social/empresarial.

Elementos innovadores:

e Perspectiva del cuidado como bien social: El Plan
Social no solo ofrece apoyo econdmico a los
ayuntamientos para proyectos, sino que lo hace
con una perspectiva que define el cuidado de la
comunidad como un bien social, una necesidad
bdsica de la vida cofidiana y un fema de
inferdependencia y corresponsabilidad.

e Espacio de cogobernanza (Taula Social
Metropolitana): Se destaca la creacion de la
Mesa Social Metropolitana, un espacio disenado
especificamente para la cogobernanza, donde
se reflexiona conjuntamente sobre la politica social
(cohesion social, igualdad de género y fiempo, vy
discapacidad), se comparten buenas prdacticas
entre municipios y se inspira nueva accion.

e Modelo de cocreacién de politica social: La

funcion de servicio se implementa con una
perspectiva de cocreacion, frabajando tanto
de abajo a arriba como de arriba a abagjo,
y entendiendo la implementacion como un
proceso dindmico.

Posteriormente, se analizan las politicas del tiempo
en la AMB.

Se explican la gobernanza vy los instrumentos
impulsados por el Area Metropolitana de Barcelona
(AMB) para promover las politicas del fiempo en sus
36 municipios. La principal herramienta es el Pacto
Metropolitano por el Derecho al Tiempo (con un
primer periodo de 2023 a 2026), que cuenfa con la
adhesion de 17 municipios del drea y representa el
82% de la poblacion metfropolitana.

Elementos innovadores:

¢ Transformacién cronosensible metropolitana: El
Pacto Metropolitano por el Derecho al Tiempo es
un acuerdo institucional clave para transformar
el fterritorio en una metropolis cronosensible,
equitativa, con perspectiva feminista y cenfrada
en el bienestar cofidiono de la ciudadania.
Ademds, existe un Acuerdo Interinstifucional de
impulso de las politicas del fiempo que incluye
a Generalitat, Diputacion, Ayuntamiento de
Barcelona y AMB.

e Enfoque en el tejido productivo: Se realizan
asesoramientos y acompanamientos especificos
a los ayunfamientos para implementar politicas
del fiempo que involucren activamente al tejido
empresarial, comercial, industrial y productivo.
Esto se complementa con publicaciones que
ofrecen 55 propuestas y un decdlogo para und
organizacion del fiempo de frabajo equilibrada y
racional en las empresas metropolitanas.

¢ Diagnéstico de Implementacion con Seguimiento
Bianual: La implementacion de las politicas
del fiempo se mide a través de un diagnostico
qgue utiliza un cuestionario de aufoevaluacion
(50 preguntas) que rastrea las actuaciones
concretas (dirigidas a la ciudadania e infernas al
ayuntamiento). Se realiza un seguimiento bianual



(2022, 2024 y previsto para 2026) que permite a
cada ayuntamiento comparar su implementacion
con la media metropolitana vy reportar avances.

Alcaldia de Bogotd. Sistema Distrital de Cuidado de
Bogotd.

El Sistema Distrital de Cuidado de Bogofd articula
servicios existentes y nuevos bajo los objefivos de
Reconocer, Reducir y Redistribuir el cuidado de manera
corresponsable entre el Estado, el sector privado vy la
sociedad civil. El sistema aborda la problemdtica de
la pobreza de fiempo, la infravaloracion del frabajo
de cuidado no remunerado y su feminizacion. El
sisfema busca subsanar la omision historica de las
politicas publicas que invisibilizaron a quienes brindan
el cuidado, principalmente mujeres.

Elementos innovadores:

¢ La innovacion se basa en la territorializacién de
servicios bajo una estrategia de atencion en dupla
basada en la simultaneidad y la proximidad.

e El elemento ferritorial clave es la Manzana del
Cuidado, que arficula equipamientos ancla (como
colegios y centros de salud) y complementarios
para acercar los servicios a las cuidadoras y a
quienes requieren cuidado.

La reduccion del frabajo de cuidado se facilita
mediante el uso de lavadoras comunitarias, que
han liberado 3.593 dias.

e Para llevar servicios a las dreas urbanas y rurales de
dificil acceso, el sistema ufiliza Buses y Estrategias
(unidades moviles).

e Eneldmbito de la redistribucion yla fransformacion

cultural, el sistema impulsa la Escuela “Hombres

al Cuidado”, en la que han participado 8.971

hombres.

4.3. Trabajo grupal

Intercambio técnico: Retos comunes y articulacién
futura.

Se organizaron mesas técnicas con los equipos técnicos
instifucionales que identificaron desafios compartidos
a partir de las exposiciones vy presentaciones
realizadas por fodas las ciudades, analizando las
condiciones minimas para replicar la estrategia vy
proponiendo  acciones de frabajo conjuntas. Este
infercambio resultd muy rico y se vivid de primera
mano la implicacion de las personas participantes, asi
como la necesidad de cooperacion para fortalecer
estas politicas de tiempo y cuidados, especialmente
en los lugares donde aun son incipienfes 0 No estdn
politicamente legitimadas.
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5. Recomendaciones conjuntas para
estrategias marco de politicas de tiempo y
cuidado a nivel local y regional

La sintesis de los elementos comunes que podriamaos
exfraer de los sistfemas de cuidado vy las polificas del
fiempo en Ecuador, Colombia y Catfaluna revela un
conjunto de principios y esfrategias fundamentales
que buscan transformar la organizacion social vy
econdmica del cuidado, enfocdndose en la equidad
de género, la infegralidad vy la corresponsabilidad.
A continuacion, se presentan los ejes comunes
identificados:

Reconocimiento del cuidado como derecho y género

Todos los sistemas se  fundamentan en el
reconocimiento explicito de la feminizacion del frabajo
de cuidado no remunerado. Todas las intervenciones
senalon que esta carga desproporcionada sobre
las mujeres responsables del hogar es la causa de la
pobreza de tiempo.

e El cuidodo como derecho: existe un consenso
en posicionar el cuidado vy el fiempo como un
derecho universal que debe ser garantizado
por las administraciones publicas, frascendiendo
la vision asistencial 'y el modelo familiarista
fradicional.

e Visibilidad vy valoracion econdmica: se lbusca
visibilizar y valorar el frabagjo de cuidado no
remunerado. Ejemplos especificos incluyen la
valoracion economica de las horas de frabajo no
remunerado de las madres en Warmi Imbabura
y la mencion de que el frabajo de cuidado
no remunerado representa un  porcentaje
significativo del PIB (19% en Cali, 17% en Bogotd y
20% en Colombia).

Desarrollo de estrategias basadas en las 5R para un
trabajo de cuidado decente

Como propuso la  Organizacion Internacional  del
Trabajo en 2023, el reconocimiento del tiempo
dedicado a la economia de los cuidados se basa en
cinco pilares:

e Reconocerlaimportancia del trabajo de cuidados
y su rol en la sociedad.

¢ Reduccion de la carga domeéstica vy el peso que
fradicionalmente han llevado las mujeres por
causa de la division sexual del frabajo.

e Redistribucion del fiempo de cuidados entre
las  distinfas  personas cuidadoras  de  las
familias u hogares, con especial énfasis en la
corresponsabilidad masculina.

e Recompensar el frabajo de cuidados remunerado,
promoviendo mas frabajo y el trabajo decente
para las personas trabajadoras del cuidado.

e Representacion de las personas trabajadoras
del cuidado a fravés de la garantia de su
representacion, su inclusion en el didlogo social y
la negociacion colectiva.

Proximidad y territorializaciéon de los servicios

Una caracteristica comun es el modelo de atencion
descentralizada vy la estrategia de proximidad para
aproximar los servicios a la ciudadania y reducir los
fiempos de desplazamiento de las cuidadoras.

Integralidad del servicio y empoderamiento de la
cuidadora

Los programas se conciben con un enfoque
inferdisciplinario e infegral, ofreciendo servicios en
dupla o de forma simultdnea (oferta espejo).

Gobernanzaq, articulacién y medicion

La implementacion de estos sistemas requiere
mecanismos robustos de gobernanza y planificacion.

e Artficulacion institucional: es esencial la
arficulacion  interinstitucional  entre  diferentes
niveles de  gobierno (municipal,  distrital,

metropolifano, nacional) y sectores (social, salud,
educacion) para coordinar la oferta y asegurarla
fransversalidad de las politicas del tiempo.

e Diagnosfico y dafos: se utiliza la investigacion
y el diagnostico para enfender la demanda vy
lao oferta de cuidados, citando las Encuestas
Nacionales de Uso del Tiempo vy realizando
estudios especificos financiados por organismos
infernacionales (ONU MUJERES en Popaydn). La
georreferenciacion se usa como herramienta
clave para la planificacion territorial.

e Refos de sostenibilidad: Un desafio comun es
la necesidad de sostenibilidad financiera y de
confar con sistfemas de informacion  robustos
y comparables para medir el impacto de la
reduccion y redistribucion del cuidado.
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Anexo 1. Relatoria ilustrada
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Anexo 2. Detalle de las
personas participantes

Representantes de Prefecturas de Ecuador:

Marcela Arguifaga, Prefecta del Guayas.

Paolina Vercoutere, viceprefecta de Imbalbura.

Alexandra Jaramillo, coordinadora de Proteccion de los De-
rechos de las Mujeres de los Centros “Warmi Pichincha” de la
Prefecfura de Pichincha.

Alcaldias o secretarias delegadas de Colombia:

Juliana Martinez Londono, Subsecretaria de Cuidado vy
Politicas de Igualdad de la Alcaldia Mayor de Bogota.
Manuela Restrepo Sylva, subsecretaria de
Transversalizacion de la Secretaria de las Mujeres de la Al-
caldia de Medellin.

Natalia Oviedo, Oficina de Cooperacion y Relaciones de la
Alcaldia de Cali.

Yessenia Velasco, gesfora social de la Alcaldia de
Popaydn.

Representantes de administraciones publicas de Cataluia:

Clara Centeno Ruiz, técnica de la Direccion General de Cui-
dados, Organizacion en el Tiempo y Equidad en los Trabajos
de la Generalitat de Catalunya.

Maria Rengel Vilches, directora de Servicios de Feminismos y
LGTBI del Ayuntamiento de Barcelona.

Gustavo Barriga Gonzdlez, técnico asesor del Area de Sos-
fenibilidad Social, Ciclo de Vida y Comunidad en la Diputa-
cion de Barcelona

Elisabet Tejero Gil, directora de Servicios de Politicas
Sociales e Igualdad del Area Metropolitana de Barcelona.

Red local y regional del Tiempo:

Sara Berbel Sdnchez, miembro del Consejo de Personas Ex-
pertas de la Time Use Inifiative, organizacion que ostenta
el Secretariado de la Red.
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Anexo 3. Fotos, videos y
presentaciones del Encuentro

Acceso al material adicional a través de este enlace.
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