BARSELONA ZAMAN POLITIKALARI
DEKLARASYONU

Zamanin politik bir mesele oldugunu ve herkes icin bir hak olarak
kavramsallastirilabilecegini hem kamu kurumlar1 hem de 6zel kuruluslar tarafindan
diizenlendigini; kentsel ve bolgesel zaman politikalarinin 6neminin ve potansiyel

faydalarinin Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Yonetimler Kongresi tarafindan Ekim 2010
tarihli toplantida kabul edildigini dikkate alarak;

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) tarafindan kabul edildigi tizere,

zaman hakkinin toplum icinde esitsiz dagildiginl ve zaman yoksullugunun, cesitli
bicimleriyle, tiim iilkelerde ve bélgelerde var oldugunu gz 6niinde bulundurarak;

Kiiresel zaman yoksullugunu -ki kadinlar1 orantisiz bir sekilde etkileyen bu olgu,
kadinlarin iistlendigi iicretsiz ev isleri ve iicretli islerin esitsiz yiikiinii yansitir-
azaltmak amaciyla, zaman kullaniminda yeni bir denge kurulmasi ve bakim
sorumluluklarinin yeniden bolistiiriilmesi i¢in c¢alismanin gerekliligini taniyarak;
(Uluslararas: Calisma Orgiitii'niin (ILO) 2018 tarihli raporuna gére, diinya genelinde ticretsiz
calisma stiresinin %76,2'si kadinlar, %23,8'i ise erkekler tarafindan iistlenilmektedir. Bu
dengesizlik, kadinlarin egitim, istihdam ve bos zaman faaliyetlerine katilimi icin gereken
siireyi 6nemli él¢iide sinirlamaktadir. Birlesmis Milletler (BM), 2020 cinsiyet esitligi
raporunda, ¢ocuk bakim hizmetlerine erisim eksikliginin ve hane i¢i sorumluluklardaki
cinsiyet én yargilarinin esitsizligi stirdiiren temel faktérler oldugunu vurgulamistir. Latin
Amerika ve Karayipler Ekonomik Komisyonu’nun (ECLAC) 2019 yili raporunda ise, ev ici
islerin ve bakim gorevlerinin agiri yiikiiniin kadinlarin nitelikli islere erigimini ve ekonomik ve
sosyal hayata katilimlarini engellemesi nedeniyle, zaman yoksullugunun ekonomik
yoksullukla yakindan baglantili olduguna dikkat cekilmistir.)

Zaman Kkullaniminin ve zamanin toplumsal organizasyonunun, giinliikk biyolojik
ritimlerin bozulmasi1 yoluyla insan saghgimi dogrudan etkiledigini; bu durumun
kardiyovaskiiler hastaliklar, diyabet, asir1 kilo ve ruh sagligi sorunlar1 gibi gesitli saglik
sorunlariyla iliskilendirildigini ve 2017 Nobel Fizyoloji veya Tip Odiilii ile teyit edildigini
kabul ederek;

Zaman organizasyonunun siurdiiriilebilirligi olumlu ydnde etkileyebilecegini ve
Eurocities, C40, Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler (UCLG), Metropolis gibi farkli kent
aglarn tarafindan tesvik edilen "15 dakikalik sehirler" veya bunun bolgesel karsiligi olan
"45 dakikalik bolgeler" yaklasimlar1 gibi yakinhik temelli hizmet tasarimlar1 yoluyla
sturdiriilebilir hareketliligi tesvik ederek kolektif karbon ayak izimizi azaltabilecegini;
calisma saatlerinin yeniden diizenlenmesi ve hayatlarimizin giin 15181 ile uyumlu hale
getirilmesi yoluyla enerji tiiketimini diigtirebilecegini ve dogal ¢evrelere verilen zarari en
aza indirmek icin zamanin dogal ve toplumsal kullanimlarin1 dikkate alan politikalar
tasarlanabilecegini g6z 6niinde bulundurarak;
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Kronobiyoloji, noropsikoloji ve ilgili diger alanlarda yapilan giincel arastirmalarin,
daha saglikli zaman diizenlemelerini iiretkenlik ve 6grenme kapasitesindeki artisla; ayrica
uyku ve dinlenmenin, toplumun fiziksel ve ruhsal sagliginin giivencesi olarak, kamu saghgi
alaninda yeniden deger kazanmasiyla iliskilendirdigini dikkate alarak;

Zaman politikalarimin, hem COVID-19 pandemisinin ardindan toparlanma siirecinde
hem de ILO tarafindan tanimlanan ve Endiistri 4.0, otomasyon, dijitallesme, bilgi ve
iletisim teknolojileri temelli mobil ¢alisma ve benzeri egilimleri iceren ¢alisma hayatinin
gelecegi senaryolar ile insana yakisir calisma siiresinin tanimlanmasinda Kilit bir
arac olabilecegini kabul ederek;

Zaman politikalarinin tiilm vatandaslarin saghik ve esenligini iyilestirme, esitligi
artirma ve farkh diizeylerde verimliligi gelistirmeye imkan tanidigim ve bu firsatlarin
Birlesmis Milletler 2030 Gilindemi, Avrupa Yesil Mutabakati ve Avrupa Sosyal Haklar
Stitunu’nun’ hedefleriyle yakindan iliskili oldugunu teyit ederek;

Kamu kurumlarinin, toplumsal aktérlerin ve sivil toplumun; zamana hakkina dayanan
ve sosyal acidan kapsayici bir yaklasimin gerekliligini savunarak deneyimlerin ve
yeniliklerin ortaya konmasinda, etkili zaman politikalarinin tanimlanmasinda ve
uygulanmasinda belirleyici bir rol oynadigini géz éniinde bulundurarak;

2008 yilinda Barselona’da kurulan Yerel ve Bélgesel Zaman Agi’'nin bir parcasi olan
yerel, metropoliten ve bdélgesel y6netimlerin, gecen yiizyildan bu yana zaman
politikalarimi tesvik eden ve uygulayan baslica kamu kurumlar1 olduklarini, ancak
uluslararasi, Avrupa ve bolgesel diizeylerdeki kurumlardan daha fazla destege ihtiyag
duyduklarini dikkate alarak;

Birlesmis Milletler'in “Yeni Kentsel Giindem”i ile Avrupa Birligi'nin “Kentsel
Giindemi’nin daha siirdiiriilebilir, adil, yesil ve saghkli bir gelecege ulasmada

kentsel alanlarin roliinii ve 6nemini tanidigini, ancak zaman hakkina veya zaman
politikalarina dogrudan bir atifta bulunmadigini bilerek;

Toplumda zamanin mevcut diizenlenme bi¢ciminin ekonomik, sosyal, cevresel ve saglikla
ilgili etkilerine iliskin 1978 yilindan bu yana bilimsel kanitlar sunan Uluslararasi Zaman
Kullanimi _Arastirmalar1  Birligi (International Association for Time Use
Research-IATUR) basta olmak iizere, bir¢ok arastirma grubunun oldugunu; ancak bu
birikimin gelistirilmesine ve etkili kamu politikalar1 yoluyla uygulamaya doniistiiriilmesine
ihtiya¢ duyuldugunu not ederek;

Avrupa’da uyumlu hale getirilmis yeni dalga ve Latin Amerika’da oldugu gibi farkh
bolgelerdeki dalgalar kapsaminda ytiriitiilen Zaman Kullanim Arastirmalarinin, bugiine
kadar hayata gecirilen zaman politikalarinin degerlendirilmesine ve yeni politikalarin
gelistirilmesine 6nemli bir zemin sundugunu; toplumun giinliik yasamda zamani nasil
diizenledigini ve 6zellikle {licretli ve licretsiz calisma ile bakim, dinlenme ve bos zaman
alanlarinda ortaya cikan dagilimi gériiniir kildigini dikkate alarak;

! BusinessEurope, Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (European Trade Union Confederation-CES)
ve Avrupa Sirketler ve Girisimciler Merkezi (European Centre for Companies and Entrepreneurs)
gibi baslica sosyal aktorler, temel 6nceliklerini ortaya koymustur.
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Temmuz 2020 tarihinde imzalanan, “Zaman Hakki: Avrupa Giindeminde acil bir konu”
bashikli Memorandum’un 6zellikle yerel ve bdlgesel diizeylerde zaman politikalarina
duyulan ihtiyac1 ortaya koydugunu; zaman politikalarina iligkin tartismalarin, teorik ve
uygulamaya yonelik pratik aligverigin yliriitiilecegi bir alan olarak bir Avrupa Zaman
Politikalar1 Akademisi kurulmasinin gerekli oldugu konusunda mutabik kalindigimi ve
Time4All Projesi basta olmak tizere ¢esitli Avrupa projeleri ve Zaman Kullanim Haftasi
(Time Use Week) etkinlikleri kapsaminda bu tartismalarin siiregeldigini géz oniinde
bulundurarak;

Avrupa Komisyonu'nun Eylill 2018’de Avrupa Birligi genelinde yaz-kis saati
uygulamasini kaldirmaya yénelik bir teklif sunarak tiye devletlerin standart saatlerini
belirleme konusunda serbest birakilmasini 6nerdigini; ancak bu konuda heniiz nihai bir
karar alinmadigini; Avrupa Parlamentosu’'nun 2019 yilinda Avrupa Komisyonu’'nun
s0z konusu teklifini destekledigini ve teklifin halihazirda Avrupa Konseyi’'nin
kararini bekledigini hatirlatarak;

Uluslararasi Dogal Zaman ittifaki'min (International Alliance for Natural Time-IANT),
bilimsel kanitlara dayanarak, giin 1s1g1na uygun cografi zaman dilimleri araciligiyla dogal
zamanin kalic1 ve kiiresel 6l¢gekte uygulanmasini savundugunu ve Avrupa’daki tartismalari

ileriye tasimak amaciyla 2022 yilinda Avrupa Birligi'nde dogal zaman cizelgelerinin
uygulanmasina yonelik bir gecis plani 6nerdigini bilerek;

Yukarida bahsedilen paydaslarin, yetki alanlar1 c¢ercevesinde zamanin
surdiiriilebilir, adil ve saghkl kullanimini tesvik etmeye ve saglik, esenlik, esitlik ve
verimlilikle iligkili wuluslararasi1 ve Avrupa politikalarinda zaman kavramini ve
vatandaslarin zaman hakkini merkeze alan, gercek anlamda disiplinler arasi ve kurumlar
arasi bir yaklasimin gelistirilmesine katki sunmaya kararli olduklarini kabul ederek;

Barselona Zaman Politikalar1 Deklarasyonu’nun kamu kurumlari, arastirma kuruluslari
ve zaman politikalarim1 tesvik eden baslica kuruluglar dahil olmak tizere sosyal ve
ekonomik paydaslar1 temsil eden 80’den fazla kurulus tarafindan Ekim 2021’de
Barselona’da imzalandigini goz 6niine alarak;

2024 Yilh Zaman Kullanim Haftas1 vesilesiyle Barselona’da bir araya gelerek
Barselona Deklarasyonu kapsamindaki taahhiitlerimizi bir kez daha teyit ediyor ve
2024-2026 doénemi icin belirlenen eylem plani dogrultusunda c¢alismay: taahhiit
ediyoruz:

BARSELONA ZAMAN POLIiTIKALARI DEKLARASYONU'NU iMZALAYARAK YETKi
ALANLARIMIZ VE IMKANLARIMIZ CERCEVESINDE ASAGIDAKI HUSUSLARI TAAHHUT
EDERIZ:

1. Vatandaslarin temel bir hakki olarak zaman hakkini giivence altina alan ve bu hakkin adil
dagilimini esas alan; daha saglikli, esit, iiretken ve siirdiiriilebilir bir topluma dogru
ilerlemeyi destekleyen zaman politikalarina iliskin farkindaligin artirilmasi, politikalarin
gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi icin ¢alisacagiz.

2. Kamu kurumlari, ekonomik ve sosyal kuruluslar, sivil toplum ve akademi ddhil olmak tizere
ilgili tiim paydaslarla diyalog kurmayi ve birlikte caliymayi tesvik edecek; politika, program
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ve girisimlerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi siireclerinde tutarliligi
saglamaya gayret edecegiz.

3. Uluslararasi, Avrupa, ulusal, bélgesel, belediye ve topluluk diizeylerinde; birimler arasi ve
sektorler arasi koordinasyonu tesvik edecek; zaman politikast perspektifinin toplumsal,
ekonomik, c¢evresel ve cinsiyet esitligine iliskin politika, program ve girisimlere
(Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa Sosyal Haklar Siitunu
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ve “Avrupa’nin Gelecegi” stireci ddhil olmak lizere) entegre edilmesi icin ¢alisacagiz.

4. 2024-2026 dénemine iliskin belirlenen calisma planinin gelistirilmesine katki sunacak;
kiiresel bir zaman politikasi giindeminin olusturulmasina ve kentsel zaman giindeminin
gelistirilmesine yénelik mutabakati giiclendirmek ve politika énerileri iiretmek amaciyla
stirece aktif bicimde katilim saglayacagiz.

5. Bu mutabakat temelinde, sorumlu tiim kurum ve kuruluslarda zaman politikalarina iligkin
tavsiyelerin hayata gegirilmesi amaciyla mevcut politika, plan ve mevzuati gézden gegirecek
ve gerekli degisiklikleri yapmay1 destekleyecegiz.

6. Zaman politikalarinin tesvik edilmesi ve bu alandaki politika uygulamalar: ile
arastirmalardaki ilerlemelerin paylasilmast amactyla her yil diizenlenen, uluslararasi,
disiplinler arasi ve kurumlar arasit bir etkinlik olan Zaman Kullanim Haftasi'ni (Time Use
Week) destekleyecek ve yayginlastiracagiz.

7. Yerel ve kentsel zaman politikalarina iligkin iyi uygulamalarin paylasilmasi, politika
onerilerinin ve ortak taleplerin dile getirilmesi, yerel ve bdlgesel zaman politikalarinin
gortiniirliigiintin artirilmasi amaciyla, Yerel ve Bélgesel Zaman Agi’'nin dinamik bir ag olarak
gliclendirilmesi icin is birligini stirdiirecegiz.

8. Mevcut bilgi birikimine katki saglamak amaciyla, farkli alanlarda yiiriitiilen zaman
kullanimi arastirmalarinin tegvik edilmesi, yiirtitiilmesi ve paylasilmasini destekleyecek; bu
dogrultuda Uluslararasi Zaman Kullanimi Arastirmalari Birligi (International Association for
Time Use Research-IATUR) ile is birligini siirdiirerek arastirmalar ve zaman politikalari
arasindaki biitiinlesmenin giiclenmesi i¢in calisacagiz.

9. Mevsimsel saat degisikliklerinin sona erdirilmesine iliskin stireclerde yer alan bilim
diinyasi ile karar alicilar/sorumlular arasindaki diyalogun gelistirilmesini tesvik edecek;
bireysel ézgiirliiklerin giivence altina alinmasinda saglik ve esenligin temel 6l¢tit olarak ele
alinmasini savunacagiz.

10. llgili diger tiim paydaslar: Deklarasyona katilmaya davet ediyoruz.



EK 1 - BARSELONA ZAMAN POLITiKALARI DEKLARASYONU CALISMA PLANI
(2024-2026)>

Barselona Zaman Politikalar1 Deklarasyonu Taahhiitleri ve Faydalari

Barselona Zaman Politikalar1 Deklarasyonu Calisma Plani, zaman politikalarinin
sekillendirilmesine yardimci olabilecek farkli paydas gruplarina oneriler liretmekte ve
sunmaktadir. 2022-2023 Eylem Plani'nda oOngorilen faaliyetlerin tam olarak
uygulanmasinin ardindan (detaylar icin Ek 2'yve bakiniz), yeni eylem plani; zaman
politikalarinin ve zaman hakkinin tesvik edilmesinde rol oynayan kuruluslarin ilgi ve
cesitliligini yansitmak amaciyla dort eylem alanina boliinmiistir.

Calisma Plani1 Yonetisimi:

Time Use Initiative (Zaman Kullanim Girisimi), taahhiitlere ve kararlastirilan
2024-2026 calisgma planina uyumu kolaylastirmak ve izlemek amaciyla Deklarasyonun
teknik sekreteryasi olarak gérev yapacaktir. imza sahibi kuruluslar, calisma planindaki
ilerlemeleri ve yeni gelismeleri paylasmak tizere yilda en az bir kez bir araya gelecektir.

Onceki calisma plani deneyiminin bir sonucu olarak; verimli ve faydali c¢alisabilmek
amaciyla paydas tiirline gore dort eylem alani belirlenmistir: yerel ve bolgesel
yonetimler, ulusiistii Kkuruluslar, arastirma Kkuruluslari, sosyal ve ekonomik
paydaslar.

Tim ¢aligma alanindaki kuruluslar, Deklarasyona katildiklar: icin cesitli imkanlardan
istifade edecek ve belirli eylemleri gerceklestirmeyi taahhiit edecektir. Calisma plani
sliresince, uygun gorildiigl takdirde yeni ¢calisma gruplari veya alt gruplar olusturulabilir.
Imza sahibi kuruluslar, dilerlerse birden fazla ¢alisma alanina kayit yaptirabilir.

Calisma Alani 1: Yerel ve Bolgesel Yonetimler

Zaman konusundaki politika ve mevzuatin kentsel boyutunu ele almak amaciyla biitiinciil
ve koordineli bir yaklasima sahip olmak i¢in; yerel, metropoliten veya yerel {istii kamu
idareleri arasinda koordinasyon gereklidir. Zaman kullanimina iliskin 6nerilerde somut
oncelikler belirlemek ve yasam kalitesini, bireysel ve toplumsal saghgi, iiretim
ekosisteminin verimliligini ve gezegenin siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla, s6z konusu
kurumlar bundan boyle "Yerel ve Bélgesel Zaman Ag1" (Local and Regional TIME Network)
-bundan sonra Ag olarak anilacaktir- biinyesinde birlikte calismay taahhiit eder.

Agin tiyeleri ve Deklarasyonun imzacilari olarak zaman politikalarini tesvik eden kurumlar
su taahhiitlerde bulunur:

e Yerel ve Bolgesel Zaman Agi'nin bir parcasi olmak ve uygun durumlarda, kendi
faaliyet alanlarinda zaman hakkini tanimlamaya yonelik iyi uygulama paylasimi ve
bilgi liretimi stireclerine katilmak.

Z Bu eylem cergevesi, 2022-2023 Cercevesi'nin devamlihgini saglamakta ve imzaci kuruluslarin
istisare ve ortak degerlendirme alanlarinda yiiriitiilecek tartismalar dogrultusunda gelistirilebilecek
yonlendirici ilkeleri ortaya koymaktadir.



e Faaliyet alanlarinda gerek kamu politikalarinda yenilike¢i yaklasimlar gelistirerek
gerekse diger deneyimlerin uygulanabilirligini saglayarak zaman politikalarim
hayata gecirmek.

e Zaman organizasyonunun yonetim faaliyetlerine dahil edilmesini (mainstreaming)
saglayan Zaman Sorumlusu (Time Chief Officer) pozisyonunu gelistirmek veya
giiclendirmek.

e Deklarasyon calisma grubu toplantilarina yilda en az bir kez katilmak. (Bu
toplantilarin Agin yillik Genel Kurulu ile es zamanl olmasina gayret edilecektir.)

Agin liyeleri ve Deklarasyonun imzacilari olarak zaman politikalarini tesvik eden kurumlar
asagidaki imkanlardan yararlanabilir:

e Diinyva Zaman Politikalar1 Baskenti (World Capital of Time Policies) icin aday
olmak. (Bu 6diil, kurumun zaman politikalarin1 goriiniirliigiinii artirir ve bir yil
boyunca Ag i¢in referans noktasi olma imkani saglar.)

e Agin calisma planinin ve iyi uygulama paylagimi temalarinin (Yerel ve Bolgesel
Zaman Glindemleri) belirlenmesine ve Agin yillik Genel Kuruluna katilmak.

e Kurumun faaliyet alanlarina iligkin zaman politikalari, etkileri ve egilimleri ile
Zaman Sorumlusu (Time Chief Officer) rolii hakkinda kurum c¢alisanlarina yonelik
cevrim i¢i egitimlerden yararlanmak.

e Zaman Kullanim Anketlerinden elde edilen yeni veriler dogrultusunda hazirlanan
egilim analizlerini incelemek.

e Agin temsil edildigi uluslararasi forumlara katilmak.

Calisma Alam 2: Arastirma Kuruluslar:

Zaman politikalarinin farkl toplumlarin 6zgin ihtiya¢larina yanit verebilmesi i¢in bilimsel
kanitlara dayanmasi gerekmektedir. Bu nedenle, belirli programlarin hayata gecirilmesini
temellendirecek ve degerlendirecek teorik ve ampirik bir ¢ercevenin olusturulmasi biiyiik
onem tasimaktadir Bu baglamda, zaman kullanimi arastirmalar1 alani temel bir rol
tistlenmektedir.

Deklarasyonun imzacilar1 arasinda yer alan ve arastirma ekseninde zaman politikalarina
odaklanan arastirma kuruluslari, asagidaki eylemlerden en az birini iistlenmeyi taahhiit
eder:

e Kurum biinyesinde zaman politikalarindan sorumlu bir kisi gérevlendirerek bu
kisinin Deklarasyon Sekretaryasi ile koordinasyon ve iletisimi yiriitmesini
saglamak.

e Zaman Kullanim Arastirmalar1 gibi mevcut gostergelerden veya gelistirilecek yeni
gostergelerden yararlanarak zaman politikalarina iligkin bilimsel kanitlar tiretmek.

e Deklarasyonun diger calisma gruplari icin uygulanabilir egilimleri ortaya koymak
amaciyla zaman politikalarinin etkilerini analiz etmek. (Bu amacgla Sekretarya,
talep edilmesi halinde, Deklarasyonu imzalayan Yerel ve Bolgesel Zaman Agi
liyelerine ait iletisim bilgilerini paylasacaktir.)

e Deklarasyon calisma grubu toplantilarina yilda en az bir kez katilmak.

Deklarasyonun imzacilar1 arasinda yer alan ve arastirma ekseninde zaman politikalarina
odaklanan arastirma kuruluslari, su imkanlardan yararlanabilir:


https://timeuse.barcelona/world-capital-time-policies/

e Zaman kullanimi ve zaman politikalarina iliskin arastirmalarini ve elde ettikleri
sonuglar1 Deklarasyonun imzaci kuruluslariyla paylasmak ve yayginlastirmak.

e Yeni metodolojilerin gelistirilmesi ve wuygulanan kamu politikalarinin
degerlendirilmesi amaciyla Deklarasyonun imzaci kuruluslariyla dogrudan iletisim
kurmak.

e Zaman kullamimi arastirmalari, zaman kullanimi1 anketlerinden elde edilen
verilerin analizi ve kamu politikalarinin sonuclarina yonelik arastirma ve
finansman alanlarinin olusturulmasi i¢in ilgili kurumlarla birlikte ¢alismak.

e Zaman kullaniminin etkilerini Olgmeye yo6nelik metodolojilerin veya zaman
kullanimi gostergelerinin gelistirilmesine yonelik projelere katilmak.

e Zaman Kullanim Anketlerinden elde edilen yeni veriler dogrultusunda hazirlanan
egilim analizlerine katilmak ve bu analizlerden yararlanmak.

e Zaman ve zaman politikalar1 alaninda arastirma ve proje finansmanina yonelik
cagrilar1 paylasmak ve bu cagrilara katilim saglamak.

e "Zaman Kullanim Haftasi" (Time Use Week) kapsaminda veya Zaman Kullanim
Girisimi (Time Use Initiative) ya da Yerel ve Bolgesel Zaman Ag tarafindan
diizenlenen diger zaman politikasi etkinliklerinde konusmaci olarak yer almak.

Calisma Alam 3: Sosyal ve Ekonomik Paydaslar

Zamanin organizasyonu o6zellikle 6zel hayati ve insanlarin ¢calisma hayatinin biiyiik bir
béliimiinii dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle, sosyal ve ekonomik paydaslarin kendi
faaliyet alanlarinda zaman kullaniminin daha esitlik¢i, dengeli ve saglikli bir bicimde
diizenlenmesine aktif bicimde katki sunmalari; yeni bir zaman organizasyonu anlayisini
destekleyen -ekonomik aktorlerin temsilcileri olan- kuruluglarin ve sirketlerin bulundugu
aglarla, kamu idareleriyle ve arastirma kuruluslariyla birlikte ¢alismalar1 biiylik 6nem
tasimaktadir.

Deklarasyonun imzacilar1 arasinda yer alan ve zaman politikalar1 alaninda faaliyet
gosteren sosyal ve liretime iligkin ekosistemlerdeki kuruluslar, asagidaki faaliyetlerden en
az birini tistlenmeyi taahhiit eder:

e Zaman hakki ve oOzellikle zamanin organizasyonuna iliskin tartismalar1 kendi
faaliyet alanlarina ve sektorel basliklara (¢alisma siiresi, bekleme siireleri, ortak
sorumluluk vb.) tasimak.

e Faaliyet alanlarina yonelik olarak zaman hakkina iligskin farkindalik kampanyalari
yuriitmek veya mevcut kampanyalari yayginlagtirmak.

e Diger calisma gruplarinin gelecekteki calismalarina yon verecek egilimleri
belirlemek amaciyla, zaman politikalarinin etkilerini, 6zellikle cinsiyet boyutunu
dikkate alarak, analiz etmek.

e Ozellikle "Zaman Kullanim Haftas1" (Time Use Week) kapsaminda kampanyalar ve
ortak pilot uygulamalar ytiriitmek.

e Deklarasyon calisma grubu toplantilarina yilda en az bir kez katilmak.

Deklarasyonun imzacilar1 arasinda yer alan ve zaman politikalar1 alaninda faaliyet
gosteren sosyal ve {lretime iligkin ekosistemlerdeki kuruluslar, su imkanlardan
yararlanabilir:



e Kendi faaliyet alanlarinda zaman hakkinin nasil tesvik edilecegine dair egitimler
almak.

e Zaman hakkinin faydalari ve ¢alisma siiresinin daha esitlikci ve dengeli bir bicimde
diizenlenmesine iligkin sirketler ve ¢alisanlara yonelik farkindalik materyallerinin
hazirlanmasina katki sunmak ve bu materyalleri kullanmak.

e "Zaman Kullanim Haftasi" (Time Use Week) kapsaminda veya Zaman Kullanim
Girisimi (Time Use Initiative) ya da Yerel ve Bolgesel Zaman Ag tarafindan
diizenlenen diger zaman politikasi etkinliklerinde konusmaci olarak yer almak.

e Zaman organizasyonuna iliskin gelecekte hazirlanacak mevzuat calismalarinda
basvurulabilecek referanslar sunmak.

Calisma Alani 4: Ulusiistii Kuruluslar

Zamanin toplumsal organizasyonu kiresel sonuglari olan bir meseledir ve zaman
yoksullugu diinyanin farkli bolgelerinde cesitli bicimlerde ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa’da
niifusun yaklasik %20’si bu durumdan etkilenirken Latin Amerika'da iilkeye baglh olarak
bu oran %50’'nin iizerine ¢ikabilmektedir. Asya’da ise asir1 ¢alisma sonucu 6liim anlamina
gelen “karoshi” olgusu, uzun caligma saatlerinin en u¢ sonuclarindan biri olarak
goriilmektedir. Bu nedenle, zaman politikalarinin ve zaman hakkinin tesvik edilmesi
stirecine uluslararasi1 dlcekte faaliyet gosteren ulusiistii kuruluslarin da dahil edilmesi
gerekmektedir.

Deklarasyonun imzacilari arasinda yer alan ve zaman politikalarinin tesvik edilmesinde rol
tistlenen ulusiistii kuruluslar veya bu kuruluslarin ilgili birimleri, asagidaki faaliyetlerden
en az birini tistlenmeyi taahhiit eder:

e Kurum biinyesinde zaman politikalarindan sorumlu bir kisi gorevlendirerek bu
kisinin Deklarasyon Sekretaryasi ile koordinasyon ve iletisimi yiiriitmesini
saglamak.

Zaman hakkini temel eksen olarak ele alan programlari veya oneriler1 tegvik etmek.
Zaman hakki ve zaman politikalarinin faydalar1 hakkinda kamuoyu farkindalik
kampanyalar1 yiiritmek.

e Uygun oldugu durumlarda, kurulusun ilgili birimi ile Deklarasyon Sekreteryasi
arasinda is birligi protokolii (MoU) imzalamak.

Deklarasyonun imzacilari arasinda yer alan ve zaman politikalarinin tesvik edilmesinde rol
tstlenen ulustistii kuruluglar veya bu kuruluslarin ilgili birimleri, su imkanlara sahip
olabilir:

e Zaman hakki ve zaman politikalarinin faydalarina yo6nelik farkindalik
materyallerinin hazirlanmasina katilmak ve bu materyallerden yararlanmak.

e Kurumun faaliyet alanlarina iliskin zaman politikalari, etkileri ve egilimleri ile
Zaman Sorumlusu (Time Chief Officer) rolii hakkinda kurum calisanlarina yonelik
cevrim i¢i egitimlerden yararlanmak.

e "Zaman Kullanim Haftas1" (Time Use Week) kapsaminda veya Zaman Kullanim
Girisimi (Time Use Initiative) ya da Yerel ve Bolgesel Zaman Agi tarafindan
diizenlenen diger zaman politikasi etkinliklerinde konusmaci olarak yer almak.

e Zaman Kullanim Anketlerinden elde edilen yeni veriler dogrultusunda hazirlanan
egilim analizlerine katilmak ve bu analizlerden yararlanmak.



EK 2 - 2022-2023 GALISMA PLANININ DEGERLENDIRMESI

Barselona Deklarasyonu'nun 2022 ve 2023 yillarim1 kapsayan Calisma Plani, zaman
politikalarin1 ve zaman hakkin iki alanda gelistirmeyi taahhiit etmistir: kentsel diizey ve
Avrupa diizeyi. Asagida sunuldugu iizere, ongoriilen faaliyetler genel olarak basarili bir
sekilde hayata gecirilmistir.

Calismalarin 6nemli bir boliimii, zaman icinde "Avrupa Kentleri Ag1" (Network of European
Cities) temelinde yerel yonetimlerle diyalog alani olusturmay1 hedefleyen kentsel diinyaya
odaklanmisti. 2021 yilindan itibaren Ag, "Zaman Politikalar1 icin Yerel ve Bolgesel
Yonetimler Kiiresel Ag1" (Global Network of Local and Regional Governments for time
Policies) adiyla yeniden yapilandirilmis; yalmizca sehirleri degil, ayni zamanda
metropoliten, belediyeler tistii ve bolgesel kurumlari da kapsayacak sekilde genisletilmistir.
Boylece zaman politikalarinin tegvikinde aktif rol alan kamu kurumlarinin cesitliliginin
saglanmasi ve diinyanin farkli bolgelerinden iiyelerin katilimina ag¢ik bir yap1 olusturulmasi

amaclanmistir.

Diger yandan Avrupa ol¢egi, gerek yeni zaman politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi
gerekse Deklarasyonu imzalayan kurumlarin ortak projelerinin gii¢clendirilmesi agisindan
baslica hareket alani olmustur. 2022 yilindan itibaren bu ¢alisma cergevesi, Latin Amerika
gibi Avrupa disindaki cografi bolgeleri de kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Bu c¢alisma alanlari, 2022-2024 eylem ¢ercevesinde belirlenen dort ana ¢alisma bagliginin
gelistirilmesine imkan saglamistir:

1. Kentsel Zaman Giindemi Olusturmak: Bu kapsamda asagidaki alanlarda ilerleme
kaydedilmistir:

a. Yerel ve Bolgesel Zaman Giindemleri olusturulmasi: Gelecekteki
eylemler icin rehber gorevi gorecek olan "zaman politikalar1 belgesi”

hazirlanmistir. Zaman politikalarinin farkl boyutlarini ele alan dért bolim
olusturulmustur: 1) yasam dengesi, 2) hareketlilik, siirdiiriilebilirlik ve
dayaniklilik, 3) katilim ve demokrasi, 4) gece yonetisimi.

b. Ag iiyelerinin genisletilmesi: Ag {liye sayisi baslangictaki 16 yerel
kurumdan 30 kuruma ulasmistir.

c. Bilgi ve deneyim paylasimina yodnelik proje gelistirilmesi: Bilgi
aligverisi ve ortak bilgi iiretimi icin siirdiiriilebilir bir cerceve olusturmak
amaciyla Avrupa Birligi es finansmani ile desteklenen Time4All projesi
hayata gecirilmistir.

d. Diinva Zaman Politikalar1 Baskenti olusturulmasi: Zaman
organizasyonu konusunda kamuoyu farkindahigini artirmak, Agin
gorinirligini ve sirdiirilebilirligini giiclendirmek ve ev sahibi kurumda
zaman politikalarini yenilik¢i bir yaklasim olarak tesvik etmek amaciyla
2021 yilinda bu iinvan olusturulmustur. Simdiye dek ti¢ Diinya Zaman
Politikalar1 Baskenti belirlenmistir: Barselona (2022-2023), Bolzano
(2023-2024) ve Strazburg (2024-2025).



https://timeuse.barcelona/local-and-regional-time-agenda/
https://timeuse.barcelona/lra-life-balance/
https://timeuse.barcelona/time-mobility-sustainability-increase-resilience/
https://timeuse.barcelona/time-mobility-sustainability-increase-resilience/
https://timeuse.barcelona/time-participation-and-democracy/
https://timeuse.barcelona/urban-nighttime-policies/
https://timeuse.barcelona/wp-content/uploads/2025/06/time4all.png
https://timeuse.barcelona/world-capital-time-policies/

2. Cahsma Hayatinda Zaman Organizasyonunu incelemek:

Bu ¢alisma icin ve ILO'nun (2019) dengeli ¢alisma siiresi rehberi temel alinmigtir.

Calisma hayati ve liretim ekosistemi, Ekim 2021’de iizerinde c¢alisilmasi gereken
oncelikli alanlardan biri olarak belirlenmistir. O tarihten bu yana insana yakisir ¢alisma
slireleri etrafinda cesitli politika Onerileri gelistirilmisti. Bu kapsamda, uluslararasi
uzmanlar tarafindan hazirlanan ve 2023 yilinda diizenlenen Zaman Kullanim Haftasi
kapsaminda sunulan, ‘"insana yakisir calisma siiresinin dengeli bicimde
diizenlenmesine yonelik politika belgesi”" hazirlanmigtir. S6z konusu belge
hazirlanirken, ispanya’daki Zaman Kullanim Yasasi calismasi (Ispanya Calisma

Bakanlig1 ve Zaman Kullanim Girisimi, 2023) ve Dengeli Calisma Stiresi Diizenlemesine
Iliskin Rehber’den (Uluslararasi Calisma Orgiitii, 2019) yararlanilmistir.

3. Mevsimsel Saat Degisikliklerinin Kaldirilmasina Yoénelik Bilimsel Temelli
Oneri Gelistirmek:

Ik Deklarasyonun imzaci kuruluslari, Avrupa’da mevsimsel saat degisikliginin (yaz
saati uygulamasi) kaldirilmasi ve miimkiin oldugunca dogal zaman dilimlerine uyum
saglanmasi yoniinde c¢alisma yiritilmesini 6nemli gormiistiic Bu kararin etkili
bicimde hayata gecirilebilmesi icin 2022 yilinda uygulama ydntemlerini ve
gerekcelerini ortaya koyan 6zel bir 6neri hazirlanmistir. 2023 yilinda ise bu 6neri
lizerinde calisan kuruluslar, konunun Avrupa Birligi Konseyi'nin Isve¢ ve Ispanya
Donem Bagkanliklarinin giindemine tasinmasi amaciyla girisimlerde bulunmus ve ilgili
Avrupa Parlamentosu iiyeleriyle olumlu bir divalog zemini olusturmustur.

4. Zaman Hakkinin Farkli Alanlarda Taninirligini Saglamak:

21. yiizyilin yeni bir vatandaglik hakki olan "zaman hakki", glinliik yasamin doért ana
alanini etkilemektedir: saglik, esitlik, tiretkenlik ve stirdiiriilebilirlik. Deklarasyon, bu
hakkin kurumsallagsmasini hedeflemis ve bu dogrultuda 2023 Zaman Kullanim Haftasi
(Time Use Week) bu hakkin gelistirilmesine odaklanmistir. Gergeklestirilen tartigmalar
sonucunda, zaman hakki iizerine bir politika belgesi yayimlanmigtir.

Ayrica, zaman hakkinin ozellikle esitlik alaninda taninmasina yoénelik 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Zaman yoksullugu sorununun tanimlanmasi ve bireylerin
kendi zamanlar1 iizerindeki tasarrufunun artmasinin vatandaslara saglayabilecegi
faydalar ele alinarak konu dogrudan Birlesmis Milletler sistemi icinde (Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi - UNDP, Uluslararasi Calisma Orgiitii - ILO, Birlesmis
Milletler insan Yerlesimleri Programi - UN-Habitat, Birlesmis Milletler Kadin Birimi -
UN Women vb.) ve ayrica bélgesel kuruluslar diizeyinde (Ibero-Amerikan Stratejik
Kalkinma Merkezi - CIDEU, Latin Amerika ve Karayipler Ekonomik Komisyonu -
ECLAC, Eurofound vb.) tartismaya agilmistir.
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https://timeuse.barcelona/working-time-balanced-time-organisation/
https://timeuse.barcelona/working-time-balanced-time-organisation/
https://timeuse.barcelona/es/estudio-ley-usos-tiempo/
https://www.ilo.org/publications/guide-developing-balanced-working-time-arrangements
https://www.ilo.org/publications/guide-developing-balanced-working-time-arrangements
https://timeuse.barcelona/what-we-do/permanent-time-zones-eu/
https://timeuse.barcelona/what-we-do/permanent-time-zones-eu/
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/E-9-2023-000550_EN.html

