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1. Introduccié a la Time Academy 2025

La Time Academy (Académia del Temps) és un esdeveniment obert que ofereix un marc per
aprendre i intercanviar coneixements sobre politiques de temps, explorant les dimensions de
temps de la vida i el benestar contemporanis a nivell local i regional.

Aquest Kit de politiques de temps és una guia practica dissenyada especificament per a
responsables politics i persones professionals involucrades en el disseny de politiques publiques
en governs locals i regionals. Basant-se en lI'experiéncia col-lectiva i les bones practiques
compartides durant la Time Academy, el Kit dona suport a les institucions per reconeixer,
avaluar i implementar politiques de temps que posin l'organitzacio del temps al centre del servei
public i el desenvolupament urba.

Aquesta guia també pretén ajudar els municipis i les regions a passar d'iniciatives aillades a
estrategies integrals i transversals, un repte clau que les persones professionals i els
responsables politics han identificat repetidament.

En posar el temps al centre de I'elaboracié de les politiques, les politiques de temps suposen un
canvi de paradigma fonamental en la manera com els ajuntaments organitzen els serveis
publics, el desenvolupament urba i el benestar de la comunitat. Com a ambit multidisciplinari
que engloba la conciliacié de la vida laboral i personal, la mobilitat sostenible, les economies
nocturnes i els sistemes de cures integrals, la governanca temporal requereix metodologies
innovadores que vagin més enlla dels limits administratius i departamentals tradicionals dins de
les estructures de govern local i regional.

Basant-se en experiéncies exitoses d'ajuntaments i regions, la Time Academy ha proporcionat a
persones tecniques municipals, i responsables de la presa de decisions un programa de
formacio practica dissenyat per implementar una governanga conscient del temps dins les seves
respectives arees de competéncia.

La Time Academy s'ha dissenyat com un programa de desenvolupament de capacitats, que
garanteix als participants comprendre els conceptes de governanca del temps, aixi com adquirir
habilitats practiques per a la seva implementacié. Per tant, tot i que s'ha concebut de manera
independent, cada sessié s'ha basat en I'anterior, oferint recursos concrets per ajudar els equips
a navegar per cada fase del desenvolupament de politiques, des de la identificacié dels recursos
existents fins al llangament i I'avaluacié de noves iniciatives.
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30de JUNY, 1,213 de JULIOL PLACESLIMITADES  INSCRIPCIO REQUERIDA
De 10:00h a 11:30h

Time Academy

Formacio sobre politiques de temps per autoritats locals

4 sessions independents | EN LINIA & Més informacié: timeuse.barcelona/time-academy

Organitzat per Amb la cotlaboracié de: Finangat per:

TiME By tocsanasegions Co-funded by l Time
INITIATIVE o\-) TimeNetwon the European Union LAl

Les sessions es van dur a terme en linia el dilluns 30 de juny; el dimarts 1, el dimecres 2 i el
dijous 3 de juliol de 2025, de 10:00h a 11:30h.

La Time Academy 2025 ha estat promoguda per la Xarxa Local i Regional per les Politiques de
Temps, com a part del projecte Time4All 2.0, cofinancgat per la Unié Europea.

Breu explicacié de les sessions:

La primera sessid, celebrada el 30 de juny sota el titol “Com identificar les politiques de temps
existents al meu govern local”, va proporcionar als participants una metodologia exhaustiva
per identificar politiques de temps existents en les seves institucions en set ambits clau,
incloent-hi marcs d'igualtat, regulacions comercials, prestacié de serveis nocturns i sistemes de
mobilitat, aixi com dos estudis de cas. L'aplicacié6 d'aquesta metodologia per desenvolupar
politiques de temps metropolitanes va ser presentada per I'Area Metropolitana de Barcelona.

La 2a sessio, celebrada I'1 de juliol sota el titol “Avaluacié de politiques de temps a través de
marcs basats en l'evidéncia”, va abordar com els municipis poden desenvolupar sistemes
d'evidencia rigorosos i sensibles al temps, que combinin metriques quantitatives (ex: enquestes
sobre usos del temps) amb indicadors qualitatius de benestar. Durant la sessi6 es van analitzar
dos casos practics: el de I'Ajuntament de Barcelona i el del municipi de Bolzano.

La 3a sessio, celebrada el 2 de juliol sota el titol “Disseny de politiques de temps
intergovernamentals”, va explorar mecanismes per mantenir el compromis politic amb les
reformes de governanca del temps, superant les divisions institucionals. Durant la sessié es van
presentar les experiencies de la Xarxa Catalana de Professionals en Equitat Laboral del Govern
de la Generalitat i la implementacié d'un Pla Local d'Organitzacié del Temps impulsat per la
Diputacié de Barcelona.

La 4a i ultima sessio, celebrada el 3 de juliol sota el titol “Politiques de temps per a l'accié
climatica”, va mostrar com es poden utilitzar les politiques de temps per implementar
politiques publiques per a l'accié climatica i la gestié de la mobilitat. Durant la sessid es van
introduir dues bones practiques per part de la ciutat i metropoli de Rennes i de I'Ajuntament de
Mila.


https://timeuse.barcelona/local-and-regional-governments-time-network/
https://timeuse.barcelona/local-and-regional-governments-time-network/
https://timeuse.barcelona/time-networks/time4all-2-0/
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2. Sessi6 1 — Com identificar les politiques de temps existents en el

meu govern local

a. Objectius:

- Explorar com el temps modela profundament I'organitzacié de les ciutats i les regions.
= Identificar, avaluar i comprendre les politiques de temps existents (sovint no

reconegudes) en la governanca local, que abasten set ambits fonamentals com ara els

marcs d'igualtat, la regulacié comercial, els serveis nocturns i els sistemes de mobilitat.
- Proporcionar als participants una metodologia clara per mapejar el seu paisatge de
governanca temporal i establir les bases per desenvolupar una politica de temps amb

proposit.

b. Ponents:

e Elisabet Tejero, directora de Politiques Socials i Serveis d'lgualtat de I'Area

Metropolitana de Barcelona.
e Pedro Martin, responsable de Politiques d'lgualtat i Temps de I'Area Metropolitana de

Barcelona.
e Marta Junqué Suria, directora de la Time Use Initiative.

c. Introduccié6 als conceptes i la metodologia:

La Time Use Initiative (TUIl) és la principal organitzacié dedicada a la defensa de les politiques
de temps a les agendes governamentals. La directora de la TUI, Marta Junqué, va fer una
introduccié a les politiques de temps i una explicacié de la metodologia.

El temps és un concepte col-lectiu i, com a tal, requereix una solucié col-lectiva. La solucid sén les
politiques de temps, que consideren el temps com un recurs social valuds i un factor clau a

I'hora de dissenyar politiques (publiques).

Per qué és urgent parlar sobre temps? Tenim un problema global de pobresa de temps,
també conegut com a manca de disposicié del temps suficient per a nosaltres mateixos després
de complir amb la feina remunerada i no remunerada i les necessitats bioldogiques basiques:

El 35% de las mujeres
con hijos/as tiene
pobreza del tiempo.

¢

~

(No tienen tiempo
paraellas)

La percepcion de
capacidad de
conciliacién entre
vida laboral y personal
es menor que en la UE.

L I8}

Tanto para hombres como para
mujeres: 25% en el caso espariol,
19% en el caso europeo.

El75% de las
personas que
hacen jornada
parcial son
mujeres.

M ab
¥ )
ad ah»

En Espana, se realiza
menos teletrabajo
que en Europa.

oIn:

Solo el 147 de la poblacién lo hace
(contra el 25% de la UE), a pesar de
que

el 327 de los trabajos
podrian incluir el teletrabajo.

Las personas
trabajadoras tienen
menor autonomia
para organizar su
tiempo de trabajo.

(10% Espana
vs.18% UE)

En Espana, se
realizan 6,6 millones
de horas extraordi-
narias semanales.

De las cuales el
no son remuneradas.
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La solucié?

> Dret al temps: dret individual i collectiu per a I'autodeterminacié de com fem servir el

nostre temps.
> Politiques del temps, eines que consideren el temps com un recurs social valués i un

factor clau a I'nora de dissenyar politiques (publiques).

Descans
saino

Treball Tre‘baﬂ BEN'EFICIS DE LES
‘ » POLITIQUES DEL TEMPS

Lleure Lleure . ‘
Triangle de les vuit Diamant de I‘'equilibri d
hores vital

(Robert Owens, 1817) Societat futura

Igualtat Productivitat Sostenibilitat

Queé puc fer si aixd és important per a mi i per a la meva ciutat?

rae

, la principal associacié

> Uneix-te a
internacional que agrupa més de 40 ciutats i regions que promouen i implementen les
politiques de temps. La Xarxa ha creat un mapa que inclou més de 60 persones d'arreu
del mén responsables del desenvolupament i implementacié de politiques de temps:

. Oficines de nit . ' Oficines de temps

@
[
® o) 2&!5
y * Qe P XN
o 3
i
@
@
.. ¢
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> Utilitza la metodologia més innovadora per avaluar les politiques de temps a les
organitzacions: I'Eina d'Autoavaluacié per a institucions publiques que implementen
una organitzacio del temps equilibrada.

> Una eina de diagnostic dissenyada per avaluar i
' oWl e | millorar les practiques de gestid del temps dins del govern
local.

> Té com a objectiu identificar els punts forts i les arees
de millora en la gestié del temps dins de les politiques
publiques. Abasta diversos ambits com ara la igualtat de
génere, la mobilitat, I'organitzacié del temps a les empreses,
I'educacio, les politiques nocturnes, la democracia i els serveis
ciutadans, I'oci i la cultura, i les politiques internes municipals.

"', T > Permet als governs locals entendre millor la seva
perspectiva de governanca temporal i obrir vies per al
desenvolupament de politiques de temps estrateégiques més
avancades.

Com s'utilitza I'eina d’Autoavaluaci6?
Té quatre blocs:
e Tres dels blocs avaluen politiques adrecades als ciutadans.
e Elquartbloc es centra en la implementacié de politiques dins de les institucions.

1. Avaluacié: Cada seccié inclou iniciatives especifiques que, un cop implementades, aborden
una area determinada. Es demana a les institucions que indiquin I'estat de cada iniciativa amb
una resposta de “si/no” per indicar si tenen aquesta politica. A continuacio, també se'ls demana
que avaluin el seu nivell d'interés en una politica determinada, amb una resposta
d"alt/mitja/baix".

2. Analisi: Un cop completat el qUestionari, una analisi dels resultats permetra identificar els
punts forts, les mancances i les oportunitats de millora de les politiques de temps.

3. Pla d'acci6: La concepcié d'un pla d'accié mostrara com implementar politiques publiques
innovadores en diferents ambits i donara orientacions sobre com es poden desenvolupar més i
millorar les politiques de temps.

d. Aplicacié mitjancant casos practics reals: Mitjancant un cas practic especific de |'Area
Metropolitana de Barcelona, els assistents podran aprendre a avaluar de manera sistematica les
mesures relacionades amb el temps desenvolupades per la seva institucid i posar en practica la
metodologia.
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Cas d'estudi: Diagnostic de les politiques de temps a I'Area Metropolitana de Barcelona

Qui:

L'Area Metropolitana de Barcelona (AMB) governa 36 municipis, que cobreixen 636 km? i
tenen més de 3,2 milions d'habitants; aqui es genera aproximadament la meitat del PIB de
Catalunya. L'AMB coordina la planificacié urbana, la mobilitat, I'habitatge, el medi ambient, el
desenvolupament economic i la cohesio social, i és membre fundador de la Xarxa Local i Regional
de les Politiques de Temps. Cal destacar que lidera el Pacte Metropolita pel Dret al Temps, signat
per 17 municipis que representen el 82% de la poblacié de l'area.

Metropolitan Pact for the Right to Time

The Metropolitan Pact for the Right to Time is
the institutional agreement between the AMB
and the Metropolitan Municipalities that
implements the commitments of the Barcelona
Declaration on Time Policies.

Its goal is to promote a healthier, more equal, and more o y
sustainable metropolis and municipalities through better
organisation of people’s time.

It establishes a collaborative framework with metropolitan
municipalities to promote actions in key areas such as
mobility, care, work, public space, and citizen 17 adhering municipalities representing
participation. 82% of the metropolitan population

It is a tool to transform the territory into a chronosensitive,

equitable metropolis with a feminist perspective, focused
on the everyday well-being of its citizens.

Queé:

L'AMB va llancar una autoavaluacié diagnostica per mesurar la implementaci6 de politiques de
temps als seus municipis. L'eina inclou 50 preguntes sobre accions especifiques i es monitoritza
bianualment (2022, 2024), amb la participacié de 29 dels 36 municipis (cobrint el 80% del territori
i el 96% de la poblacid). El diagnodstic proporciona dades individuals i col-lectives sobre la
implementacié real de les politiques de temps per tracar conclusions i recomanacions.

7> AMB —

Diagnosis of the implementation of time

policies in Metropolitan Municipalities:

Self-assessment questionnaire on time policies in AMB municipalities
It is based on answering 50 questions about specific actions.
The study includes two types of policies:

1) Aimed at citizens: 2) At the internal level (within the City
Care Council):
Gender equity and co-responsibility  Time policies implemented that are

Produqive sector aimed at people working within the City
Education :
Council.

Leisure, culture, and associations
Mobility and public space

Citizen participation
Awareness-raising activities
Night-time policies
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Resultats clau:

e Més interés de futur: politiques per al sector productiu i augment de la conscienciacid
sobre el dret al temps.

e Politiques de temps per a la ciutadania: el 20% dels municipis presenten una alta
implementacid, el 70% una implementacié intermédia i el 10% una implementacié baixa
(principalment municipis petits).

e Implementacié mitjana: el 30% de les possibles politiques de temps estan
implementades.

e L'adhesié al Pacte Metropolita del Temps es correlaciona amb uns nivells
d'implementacié més alts.

e Les politiques de temps s'estan generalitzant cada cop més, sovint s'ubiquen sota les
arees d'alcaldia o socioeconomiques, pero |'Oficina d'lgualtat continua sent el motor
principal.

e Laimplementacié varia segons l'area:

o Alta: educacié, mobilitat, espai public i atencié ciutadana.
o Intermedi: igualtat de geénere i lleure.
o Baix/incipient: sensibilitzacid, politiques nocturnes i sector productiu.

Llicons apreses:

e Eldiagnostic és essencial per a la implementacio efectiva de les politiques.
e Els informes de progrés personalitzats ajuden els municipis a fer seguiment i a avangar
en la seva tasca, i s6n molt valorats per ells.

e. Resultats del taller

Durant la sessio els participants, principalment persones professionals d'institucions publiques
locals i regionals d'arreu del mén, van aplicar la metodologia proposada als seus propis casos
per tal de provar l'eina d'avaluacié. Aquests van ser els resultats, agrupats en dos llistats
diferenciats: les 10 politiques més implementades i les 10 politiques més interessants:

sue * . I’ . » .
Politiques més implementades Politiques més interessants
1. Serveis d'atencié a la dependéncia. 1.  Nomenament d'un/a alt/a carrec de I'Os del temps.
2. Campanyes de sensibilitzacié per promoure una distribucié . .
equitativa de I'Us del temps i les cures entre dones i homes. 2. Espais de cotreball plblics.
3. Xarxa pUblica que promogui practiques sobre I'0s del temps. 3.  Recopilacié de dades sobre bones practiques d'Us del temps.
4. Protocols per a la distribucié equitativa de I'0s del temps 4. Xarxa poblica que promogui practiques sobre I'0s del temps.

en la contractacié piblica.

5.  Desplagaments planificats. 5. Campanyes pibliques de conscienciacid per millorar els horaris.

6. Mesures pibliques per adaptar els horaris laborals als 6. Mesures pUbliques per adaptar els horaris laborals als fenémens

fenémens meteoroldgics extrems. climatics extrems.
7. Serveis de suport basats en la proximitat per ales persones 7. Campanyes de conscienciacié per promoure una distribucié
cuidadores.

equitativa de I'0s del temps i les cures entre dones i homes.

8. Campanya puiblica de sensibilitzacid per millorar els horaris. 8. Servels d'atencié a la dependéncla.

9. Us d'aplicacions i serveis digitals per oferir informacié
i serveis de mobilitat. 9. Valsde consum

10.  Lamagjoria dels procediments piblics estan digitalitzats per 10.  Distribucié equitativa de I'Us del temps en la contractacié piblica.
facilitar-ne l'accés civtada.
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Temps de treball remunerat i no remunerat

Les entitats locals i regionals espanyoles i catalanes demostren una implementacié
consistentment alta de politiques de cures, campanyes de comunicacié, serveis de
suport basats en la proximitat i serveis innovadors. Per tant, es pot considerar que
entre els actors institucionals hi ha un cert nivell de consciéncia i desenvolupament.

Les ciutats italianes mostren un grau d'adopcié mitja-alt de les iniciatives
tradicionals de cures i comunicacié, perd presenten variabilitat pel que fa a les
politiques basades en la proximitat i la innovacio, aixi com en la participaci6 de les parts
interessades i la recollida sistematica de dades.

Les dades franceses revelen una divisié6 entre les zones urbanes i regionals, amb
centres urbans com Estrasburg que desenvolupen activament politiques clau, mentre
que les administracions regionals mostren menys implicaci6 i més incertesa,
especialment pel que fa a mesures innovadores i participatives.

En el cas d'aquells participants que introdueixen enfocaments més nous en les
politiques de temps, com ara els municipis de Turquia i Polonia, la incertesa o I'accio
limitada pel que fa a la majoria de politiques, indica els seus primers passos en aquest
ambit, aixi com en les arees de desenvolupament futures.

Les autoritats locals a Portugal, Bulgaria i Grécia tendeixen a prioritzar les mesures
tradicionals de cures i comunicacié, amb un compromis global mitja, pero amb buits
identificables en I'adopcié de politiques de temps més innovadores.

Temps per a la sostenibilitat social

Els municipis italians mostren un grau més elevat d'implementacié en serveis de
proximitat, administracié digital i eines digitals de transport public, mentre que
demostren una implementacié variada de les mesures de governanca participativa i de
cures.

Les grans ciutats a Franga i Espanya/Catalunya, juntament amb els enquestats alemanys,
presenten resultats diversos: algunes grans ciutats avancen en serveis de proximitat,
perd, complementariament, mostren un interés més gran per la intel-ligéncia
artificial (I1A) i I'analisi de dades.

Entre els governs locals hi ha una demanda clarament expressada de politiques
participatives, basades en dades i equitatives sobre I'Us del temps, amb un gran interes
en la participacié ciutadana, els horaris flexibles de treball i la innovacié digital.
Fins i tot alla on la implementacié de politiques en curs és modesta.

Les arees de politica relacionades amb la digitalitzacié i el transport public reben una
prioritat comparativament més alta. A més, I'aparicié de la IA en I'elaboracié de
politiques, la governanca participativa i les politiques de temps inclusives ofereix
oportunitats de desenvolupament notables.
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Bloc 3: Temps per a I'oci formal i informal

e les institucions reconeixen ampliament el valor social de les politiques de temps,
especialment les que donen suport a les persones cuidadores, optimitzen els horaris
quotidians i milloren la qualitat de vida (especialment a la nit). No obstant aixo, la
implementacié practica es troba actualment en fase de desenvolupament.

e El fort interés institucional per les politiques de temps relacionades amb I'oci
suggereix una predisposicié per avancar, sempre que hi hagi una assignacié més elevada
dels recursos, cap a una millor coordinacid interinstitucional i més conscienciacié sobre
les politiques.

e Segons les respostes dels participants, el desenvolupament de politiques haura
d'escurcar les llacunes d'implementacié mitjangant politiques innovadores prospectives
en la governanca nocturna, les necessitats de les persones que treballen per tornsii la
programacié per avancat de les activitats comunitaries (segons la cronobiologia).

e Les practiques de programacié relacionades amb I'escola sén les més consolidades,
perd no sén universals. Les politiques que promouen I'oci nocturn i la qualitat general de
I'oci continuen sent les menys desenvolupades, malgrat que sén ampliament
reconegudes com a essencials per a I'equitat social i el benestar.

f. Recursos

e Enregistrament de la sessié 1
e Presentacions utilitzades:

o Presentacié introductoria (en angles).
o Presentacié de I'Area Metropolitana de Barcelona (en anglés).

e FEines utilitzades durant la sessio:

o Eina d'autoavaluacié per a institucions publigues que implementen una
organitzacioé equilibrada del temps (en anglés).

o Acord Metropolita pel Dret al Temps — AMB

e Altres enllacos:

o Xarxa Local i Regional per les Politigues de Temps

o Prol Time4All 2.0

o Decaleg per a una organitzacié equilibrada i racional del temps de treball a les
empreses metropolitanes — AMB

o Lloc web de les Politiques de Temps de 'AMB

10


https://youtu.be/RmGzZ65G0jM?feature=shared
https://timeuse.barcelona/wp-content/uploads/2025/07/Session1_IdentifyTimePolicies.pdf
https://timeuse.barcelona/wp-content/uploads/2025/07/Session1_BarcelonaMetropolitanArea.pdf
https://timeuse.barcelona/self-assessment-questionnaire-for-municipalities-on-time-policies/
https://timeuse.barcelona/self-assessment-questionnaire-for-municipalities-on-time-policies/
https://docs.amb.cat/alfresco/api/-default-/public/alfresco/versions/1/nodes/ce3cdb67-a18b-4d96-89f7-6815af61b2d9/content/Pacte%20Metropolita%20Dret%20al%20Temps_EN.pdf?attachment=false&mimeType=application/pdf&sizeInBytes=90606
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https://decalegdeltemps.amb.cat/
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3. Sessi6 2—Avaluacio de les politiques de temps a través de marcs
basats en I'evidéncia

a. Objectius:

e Possibilitar als governs locals, I'avaluacio rigorosa de les politiques de temps mitjangant
marcs solids basats en l'evidéncia, que integren tant dades quantitatives com
coneixements qualitatius.

e Demostrar I'Us d'eines quantitatives, com ara enquestes sobre I'Us del temps, per
generar dades mesurables sobre I'impacte de les politiques.

e Subratllar la importancia dels indicadors qualitatius de benestar per mesurar resultats
socials i individuals més amplis.

e Compartir bones practiques i metodologies globals, dotant les persones participants
amb enfocaments practics per a una avaluacié integral de les politiques de temps.
Comptant amb els casos d'estudi de I'Ajuntament de Barcelona i del municipi de Bolzano.

b. Ponents:

e Noemi Alfi, responsable de |'Oficina d'Estadistica i Gestio del Temps de I'Ajuntament de
Bolzano.

e Blai Marti Plademunt, técnic d'lgualtat de Génere de I'Ajuntament de Barcelona.

e Marta Junqué Suria, directora de la Time Use Initiative.

c. Introduccié6 als conceptes i la metodologia:
El paper transformador de les politiques de temps en I'assoliment dels ODS

Les politiques de temps sén instruments potents i transversals que poden impulsar canvis
profunds en la societat, avancant directament en [l'assoliment dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS). Tal com va introduir la Marta Junqué, directora de la Time
Use Initiative (TUI), aquestes politiques no actuen de forma aillada. Més aviat, la seva naturalesa
transversal i holistica permet que abordin simultaniament multiples reptes socials, alhora que
promouen el bé comu.

Segons un informe de la Time Use Initiative, almenys vuit ODS estan estretament vinculats a
les politiques de temps, la qual cosa demostra com aquestes estratégies serveixen de
palanca per al progrés a través de I'Agenda 2030. Concretament, I'ODS 1 (Fi de la pobresa),
I'ODS 3 (Bona salut i benestar), I'ODS 4 (Educacié de qualitat), I'ODS 5 (Igualtat de genere), I'ODS
8 (Treball decent i creixement econdomic), I'ODS 11 (Ciutats i comunitats sostenibles), I'ODS 12
(Consum i produccio responsables) i I'ODS 13 (Acci6 climatica).
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Per qué és important I'avaluaci6?

Es important concebre politiques de temps innovadores, aixi com avaluar-ne limpacte
mitjancant una analisi basda en l'evidéncia. El temps és un recurs public: els governs
redistribueixen el temps, no només els diners, per la qual cosa l'avaluacié evita impactes
temporals que no siguin equitatius. A més, proporciona sistemes d'evidencia rigorosos i
sensibles al temps, que combinen métriques quantitatives (ex: enquestes sobre I'Us del temps)
amb indicadors qualitatius de benestar amb la finalitat que les politiques ja implementades es
puguin reajustar o millorar.

d. Aplicacié mitjancant estudis de cas reals:
La sessid va abordar com es poden avaluar les politiques de temps amb diferents metodologies,

utilitzant exemples de dues ciutats amb una llarga trajectoria en el desenvolupament de
politiques de temps: Barcelona i Bolzano.

Cas d'estudi 1 | Barcelona: Una proposta d'eina d'avaluacié de I'impacte temporal

Qui:

L'Ajuntament de Barcelona és I'0rgan de govern principal de la ciutat de Barcelona
(Catalunya, Espanya), que supervisa I'administracié d'una de les arees urbanes més denses i
dinamiques d'Europa: una ciutat d'aproximadament 1,73 milions d'habitants en 101 km?, el
que converteix a Barcelona en la segona ciutat més gran d'Espanya i en un centre economic
important a la Mediterrania.

Barcelona va ser la primera ciutat d'Espanya a promoure politiques de temps i, des del 2023,
té un arrelament institucional des de l'area de la perspectiva de génere; també va ser una de
les fundadores de la Xarxa Local i Regional per les Politiques de Temps, i va ostentar el titol de
Capital Mundial de les Politiques de Temps el 2022. Barcelona també és una de les primeres
ciutats adherides a la Declaracié de Barcelona sobre Politigues del Temps, una de les
institucions signants de |'Acord Interinstitucional per a les politigues del temps a Catalunya i

coorganitzadora de la Time Use Week (la Setmana dels Usos del Temps i els Horaris).

Que:

Eina d'avaluacié d'impacte temporal: eina per avaluar les implicacions de les politiques de
temps en els usos del temps. Estima com es distribueix el temps a través dels géneres i els
grups socials.
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From time
poverty

to time
for life

Theoretical approaches
and practical guidelines

How the Tool Works

Step 1: Diaghose time use in the intervention area
Step 2: Estimate how time will shift after implementation

If negative impact: Reformulate policy or add corrective measures

If positive impact: Establish indicators for
follow-up

*Outcome: Gradual integration of time logic in policymaking

o

G Auntament de
'ﬁ} Barcelona

Avaluacié del temps en la practica — mobilitat escolar: I'any 2023 es va realitzar un estudi
pilot amb aquesta eina, recollint dades sobre els infants per edat, génere i mitja de transport.

Resultats clau: com més autonomia tenien els infants per anar a l'escola, més saludable era

el temps de les persones cuidadores i dels infants.

Avaluacié del temps en la practica — estudi sobre les desigualtats de génere i de temps

en les tarifes de transport.

Resultats clau:

e |es dones dediquen més temps i diners que els homes a la mobilitat perque el sistema
esta dissenyat al voltant dels desplacaments laborals (desplacaments diaris), i les

Gender & Time Inequities in
Transport Tariffs

2h 23m 1 !

Daily unpaid
work gap

Care mobility Current tariffs

Short, frequent,
fragmented and
unpredictable trips

Penalize non-linear
Women's additional maobility patterns

unpaid work time

dones acostumen a tenir patrons de mobilitat centrats en les cures.

e |es dones fan més feina de cura no remunerada, que no és previsible, i les tarifes no

tenen en compte aquest fet.
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e Hi ha una mancanca de dades desagregades per genere i no s'ha fet cap analisi dels
desplacaments relacionats amb les cures.

Llicons apreses:
e |'avaluacio pot prevenir impactes temporals que no sén equitatius.
e |es tarifes de transport no sén neutres; és una decisio politica, i esta relacionada amb
el temps.
e | amobilitat ha de ser equitativa, accessible, sensible al génere i conscient del temps.
e Lapobresa de temps és determinada per la feina remunerada i la no remunerada.
e La bretxa existent es pot superar amb accions com ara:
o Targetes de preu unic per a la mobilitat fragmentada.
o Sistemes de tarifes per franges horaries.
o Recollida de dades sobre la mobilitat associada a les cures.

Cas d'estudi 2: Eines per avaluar projectes d'us del temps a Bolzano

Qui:

Bolzano és la capital del Sud del Tirol (Italia) amb 106.564 habitants, 52,34 km?, seu del govern
provincial i el principal centre de serveis de la provincia. Es el lloc de treball diari de 67.000
treballadors, 40.000 dels quals viuen a la ciutat.

L'Ajuntament de Bolzano és pioner en la implementacié de politiques de temps, des de la
«ciutat dels 10 minuts» fins a I'Oficina d'Estadistica i Temps. Promou diverses iniciatives per
augmentar la consciéncia ciutadana sobre el valor del temps. Es membre de la Xarxa Local i
Regional per les Politiques de Temps i va ser la Capital Mundial del Temps durant el 2023-24.

Queé:

L'Ajuntament de Bolzano, mitjan¢ant la seva Oficina d'Estadistica i Temps, avalua les
politiques temporals amb un marc basat en l'evidéncia. Promou projectes —sobretot
relacionats amb |'horari escolar— per fomentar la conciliacié laboral i personal, optimitzant la
gestié de les hores de treball i d'obertura, aixi com la renovacié urbana temporal amb diverses
accions i actors implicats.
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What happens
after... 6
months?

Small adjustments are made over time to improve the project.
It's always a work in progress.

5.

IMPROVEMENTS

Els projectes s6n un treball en curs: després de 6 mesos, es reavaluen utilitzant diferents
metodologies i eines, tant quantitatives com qualitatives:

Methodology

+ maps and geo-referenced data I
+ secondary data (e.g. data collected by others)
+ data collected ad hoc for the intended purpose .

through surveys, interviews, meetings, etc.
« comparisons (how was before? how is it now?)
« use of index
» continuous monitoring over time
* customer satisfaction surveys
= main technical tools: online surveys, excel
spreadsheets, graphs, maps, reports of data

Avaluacié del temps en la practica: enquestes en linia

Avaluacié de la politica de teletreball: Per avaluar la necessitat dels treballadors de
I’Ajuntament de Bolzano de continuar teletreballant, I'Oficina d'Estadistica i Temps va proposar
una enquesta en linia. Basant-se en les dades recollides, es van prendre mesures dins de
I'administracié per regular el teletreball.
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Preparing a good survey takes time.
The wording of the questions must be short and effective.
rehension of questions and answers must be tested before

RITMO DI LAVORO

Soddisfazione con lo smart working - Comune di
Bolzano

SODDISFAZIONE CON LO SMART WORKING

Avaluacié del temps en la practica: mapes i dades georeferenciades

Avaluacio de les rutes de Pedibus per a nens: amb l'objectiu que els infants arribin a I'escola de
forma segura, les rutes urbanes es reavaluen i redissenyen continuament, especialment quan
s'hi incorporen nous infants. Després, es tornen a cartografiar amb un Sistema d'Informacié
Geografica.

Maps and geo-referenced
data

Maps are anciner usefut 1ol 1o
wizualiza data, szpaciuly whan
¥oU Nded 1D incate hem in 3

Ottvees can ba anded 1o thase
PO FaquaSt, providing sur
RBChEcians win geo-riforenced
data 1o merge,

Resultats clau:

Les politiques de temps no sén politiques Uniques; sén projectes en desenvolupament
continu.

Els sistemes d'evidéncia sensibles al temps, que combinen metriques quantitatives (ex:
enquestes sobre |'Us del temps) amb indicadors qualitatius de benestar, han
demostrat ser més efectius.

Les politiques de temps necessiten una reavaluacié continua per estar alineades amb
les necessitats canviants de la poblacié (exemple de treball intel-ligent).

Es requereixen indicadors quantitatius (ex: augment dels usuaris del Pedibus) que
indiquin si el projecte encara és rellevant o si cal repensar certs aspectes.

Cal avaluar anualment per garantir un alt nivell de qualitat (ex: enquestes de
satisfaccié als usuaris dels casals d'estiu per a infants i joves).
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e. Recursos:
e Enregistrament de la Sessié 2 (en angles).
e Presentacions utilitzades:
o Presentacid de I'Ajuntament de Barcelona (en anglés).
o Presentacié de 'Ajuntament de Bolzano (en anglés).
e Fines utilitzades durant la sessi6:
o Assoliment dels ODS mitjancant politiques de temps — Time Use Initiative
(en anglés).
o Lloc web del Departament d'Usos del Temps — Ajuntament de Barcelona
o De la pobresa de temps a temps per a la vida — Ajuntament de Barcelona
e Altres enllagos:

o Declaracié de Barcelona en politiques de temps

o Llocweb de I'Ajuntament de Bolzano
o Bolzano succeeix Barcelona com a nova Capital Mundial de les Politiques de

Temps
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4. Sessioé 3 — Disseny de politiques de temps intergovernamentals

a. Objectius:

>

Fomentar la coordinacié interdepartamental: dotar les institucions dels recursos per
trencar barreres i integrar les politiques de temps en tots els departaments.

Mantenir el compromis politic: explorar estrategies per mantenir la voluntat politica a
llarg termini en relacié amb les reformes de la governanca temporal.

Donar suport a l'accié transversal: promoure les politiques de temps com una prioritat
transversal integrada en totes les arees de la governanca local.

Proporcionar eines practiques per introduir mecanismes de prioritzacio per identificar
els responsables clau de la presa de decisions i centrar els esforcos politics.

- Mostrar models d'eines reproduibles, com el carrec de Director/a del Temps, els Plans
Locals de Temps i les Xarxes Municipals de Temps, per institucionalitzar i ampliar la
implementacié de les politiques de temps.

b. Ponents:

Saray Espejo Benito, directora general de Cures, Organitzacié del Temps i Equitat
Laboral de la Generalitat de Catalunya.

Gemma Parera, responsable de Sostenibilitat Social, Cicle de Vida i Area Comunitaria de
la Diputacié de Barcelona.

Alba Elvira, responsable de Sostenibilitat Social, Cicle de Vida i Area Comunitaria de la
Diputacié de Barcelona.

Marta Junqué, directora de la Time Use Initiative.

c. Introduccié6 als conceptes i la metodologia:

Per qué les politiques de temps s'haurien de concebre com una quiestié transversal i
fonamental dins de les institucions?

Les politiques de temps representen un dels ambits més innovadors i amb més visi6 de futur de
les politiques publiques actuals (PNUD, 2025). Per garantir que els serveis publics del segle XXI
siguin eficacos, sostenibles i responguin a les necessitats ciutadanes, cal situar el temps al centre
de la politica i la presa de decisions.

No obstant aix0, perqué les politiques de temps siguin realment transformadores, han d'estar

fonamentades en principis clau:

Prioritzar I'equitat en el temps, garantint que totes les persones tinguin un accés iun
control justos sobre el seu temps.

Promoure la coordinacié sistémica, reconeixent que una gestié efectiva del temps
requereix col-laboracié entre sectors i departaments.

Utilitzar les dades per a una governanca adaptativa, utilitzant proves per dissenyar,
avaluar i millorar les intervencions politiques.

Fomentar la presa de decisions participativa, permetent que les comunitats
co-dissenyin solucions relacionades amb el temps.

18



TIME /| Time
Local and Regional USE y .A“
%} Time Network INITIATIVE 2

e Concebre el temps com un bé comd, la distribucié del qual afecta el benestar i la
qualitat de vida.

Per la seva naturalesa, les politiques de temps son intrinsecament transversals. No obstant aixo,
moltes institucions publiques, especialment a escala municipal, continuen organitzades en
departaments aillats. Aquesta fragmentacié dificulta abordar de manera efectiva reptes
multidimensionals com la pobresa de temps o reimaginar una organitzacié del temps més justa
socialment.

Un exemple clar de la necessitat de coordinacio transversal és en I'ambit de les politiques de
cures i la igualtat de génere. Aqui, les politiques de temps esdevenen eines potents per
redistribuir les responsabilitats de cures no remunerades, reduir les desigualtats i fomentar un
Us més equilibrat i inclusiu del temps entre els generes.

Per aprofitar tot el seu potencial, les politiques de temps han de ser al centre del pensament
institucional, travessar els departaments, adaptar-se a realitats diverses i avancar en I'equitat a
tots els nivells.

d. Aplicacié mitjangant casos reals
En aquesta sessid es van presentar eines essencials per integrar les politiques de temps a les
institucions locals i regionals com a politiques transversals:

- Creacio de directors/es dels usos del temps.

- Disseny de Plans Locals efectius de gestié del Temps.

- Construccid de xarxes professionals de temps en I'ambit territorial.

~

Cas d'estudi 1| Director/a de I'Area del Temps
Qui:

Governs locals i regionals d'arreu del mén.

Que:

El/la Director/a de Politiques de Temps (TCO, per les seves sigles en anglés) és un carrec
responsable dedicat a la coordinacié transversal, el desenvolupament i l'avaluacié de les
politiques municipals de temps. Aquest carrec és essencial per trencar l'aillament entre
departaments i garantir que el temps es gestioni com un recurs public, amb un

enfocament en I'equitat, el benestar i la sostenibilitat.
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Core Functions and Expectations

The Time Chief Officer must balance requlatery and ising functions:

Transversal impulse
g Premete time policles across all municipal ereas

Policy cycle management
Dwrvelop, implemant, and evaluate time palicies, individually or

=
&

throughout an integrated plan.

Interdepartmental coordination

oL Work with all relevant municipel areas to ensure consistency and
integration
g Data eollaction and analysis

Coordinate fime-use surveys cnd colleborate with stotisticol offices ©
Stakeholder mediotion
.ﬂ Facilitate consensus among municipal eolors, businesses, ond civil

society

El/la candidat/a ideal combina coneixements tedrics amb experiéncia practica en gestionar

estructures municipals complexes i fomentar la col-laboracié interdepartamental.

\( e Localand Regional

Time Chief Offices in the world

I Nighttime offices [l Time offices

World

38 Nighttime Offices

27 Time Offices/rs -~
Total: 85

Resultats clau:

e La definici6 del rol és important: nomenar rols especifics, com ara un/a director/a del
temps, enforteix la coordinacid i eleva les politiques de temps en I'agenda institucional.
e El Director/a de Politiques de Temps és un carrec estratégic i transversal, essencial per
als municipis moderns que busquen abordar la pobresa de temps, promoure 'equitat i

millorar el benestar urba.

e En integrar aquesta funcié dins l'estructura municipal i equilibrar les tasques
reguladores i de conscienciacié, les ciutats poden liderar la governanca del temps de

manera innovadora, inclusiva i sostenible.

the European Union ot

I Nightime offices [l Time offices.
Europe

23 Nighttime Offices
21 Time Offices/rs
Total: 44
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el cas de la Xarxa Catalana de Professionals d'Equitat en els Treballs

Qui:

El Departament d'lgualtat i Feminismes del Govern de la Generalitat té com a objectius
promoure les politiques d'igualtat del Govern de la Generalitat, treballar per a la igualtat
efectiva a la feina, garantir els drets i la no-discriminacié i dissenyar politiques publiques per
erradicar la violéncia sexista. Una de les seves arees d'accié és la Cura, I'Organitzacio del
Temps i I'Equitat a la Feina, on entre els seus objectius hi ha: reorganitzar els temps de vida i
de feina amb politiques publiques, fer visibles els diferents usos del temps per redistribuir-los
equitativament, treballar per la igualtat efectiva de dones i homes en la participacio
comunitaria, laboral i social, promoure mesures de conciliacié de la vida laboral i personal i
influir en la reforma horaria.

El Govern de la Generalitat és membre de la Xarxa Local i Regional per les Politiqgues de
Temps, una de les primeres institucions que va avalar la Declaracié de Barcelona sobre

Politigues de Temps, una de les institucions signants de |'Acord Interinstitucional per a les

politiques del temps a Catalunya i coorganitzadora de la Time Use Week (la Setmana dels Usos

del Temps i els Horaris).

Que:

La Xarxa Catalana de Professionals per a |'Equitat en els Treballs (XPET) es va crear per
desplegar professionals especialitzats en igualtat i Us del temps a les administracions locals de
Catalunya. Actualment, compta amb 51 técnics en governs locals de tot Catalunya. L'Us del

temps és una de les arees d'accié principals de la Xarxa. Els professionals impulsen iniciatives
que promouen el dret al temps, la corresponsabilitat, la reorganitzacié del temps i la justicia
temporal, tant dins de les administracions com en el conjunt de la regid.

USES OF TIME: STRATEGIC AXIS OF THE NETWORK

Network of Workplace Equity Professionals play a key role in:
« Promoting the reorganisation of the uses of time in the Administration and the region.
* Promoting co-responsibility measures in caregiving.
* Defending the right to time as a principle of public policy.

In particular, they work on:
* Equality plans, including time use reorganization measures
* Local time agreements (Pactes del temps)
+ Training and awareness-raising activities
* Actions with companies and public services
« Collaboration with local agents in the fields of care and labour

Their work connects gender equality, time justice and institutional transformation.

Departament d'lgualtat i Feminisme
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A continuacid, es presenten tres experiencies destacades impulsades per autoritats locals que
formen part de la Xarxa, com a exemples concrets de com els ajuntaments poden aplicar
aquestes politiques:

e Acord sobre el Temps de la Diputacié de Baix Ebre amb perspectiva de génere i
transversal (2025-2026): I'Acord inclou 43 mesures especifiques, estructurades per
sectors (educacid, empreses, serveis de cures, grups vulnerables, etc.) i disposa d'un
sistema de seguiment rigords, amb indicadors i responsables assignats.

e Pacte Local per al Temps del Consell Comarcal de La Selva, que combina accions en
I'ambit laboral i de cures. Es una experiéncia regional que combina metodologia,
conscienciacio i estructuracié comunitaria en defensa del dret al temps.

e Lloc web de I'Ajuntament de Sant Boi de Llobregat, actualitzat mensualment:
espai especific al lloc web municipal dedicat a I'Us del temps per difondre i conscienciar
els ciutadans des d'una perspectiva feminista.

Resultats clau:

e |es xarxes impulsen el progrés: la creaci6 de comunitats de practica (ex: Xarxes

Professionals de I'Equitat i el Temps) accelera l'aprenentatge i afavoreix la col-laboracié
interdepartamental i la difusio de politiques entre municipis.

e |es bones practiques es poden compartir a través de les xarxes professionals de
temps i equitat i, alhora, adaptar-les a les diverses realitats, necessitats i recursos.

Cas d'estudi Plans locals de gestié del temps

Qui:

La Diputacié de Barcelona és una administracié provincial que promou el progrés i el
benestar dels ciutadans de la seva area territorial: la provincia de Barcelona, amb 311
municipis connectats, el que representa el 24% de la superficie total de Catalunyai el 74% de
la poblacié total de Catalunya (5,7 milions de persones). Actua directament, prestant serveis i,
sobretot, en cooperacié amb els ajuntaments. La Diputacié de Barcelona és membre de la
Xarxa de Governs Locals i Regionals, un dels primers avaladors de la Declaracié de Barcelona
sobre Politiques del Temps, una de les institucions signants de |'Acord Interinstitucional per a
les politigues del temps a Catalunya i coorganitzador de la Time Use Week (la Setmana dels
Usos del Temps i els Horaris).

Que:

Pla Local de Gesti6 del Temps

En el marc del Pla d'Accié del Mandat de la Diputacié de Barcelona, una de les politiques clau
relacionades amb les politiques de cures i de temps és el Pla Local de Gesti6 del Temps:

e Una politica local que promou la inclusié de la perspectiva de I'Us del temps en totes
les accions municipals i implementa el compromis de treballar amb recursos financers
i humans.

e L'instrument per assolir un Us del temps més equilibrat i garantir el dret al temps als
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https://timeuse.barcelona/wp-content/uploads/2024/08/BCN-Declaration-on-time-policies_UPDATED-1.pdf
https://timeuse.barcelona/wp-content/uploads/2024/08/BCN-Declaration-on-time-policies_UPDATED-1.pdf
https://timeuse.barcelona/new-joint-strategy-time-policies-catalonia/
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https://www.diba.cat/es/web/pam-2024-2027

!

TIME \ lTime
Local and Regional USE oy & All
% Time Network INITIATIVE 1

ciutadans a escala local.

Actors clau implicats:

e Govern municipal: aprova el Pla i garanteix el suport politic.

e Grup de Lideratge de la Politica de Temps: proporciona orientacié estratégica i
suport politic.

e Responsable principal de temps: lidera el desenvolupament del Pla i coordina els
equips.

e Grups de treball sectorials: personal municipal, experts o, fins i tot, ciutadans,
aporten coneixements especifics sobre les arees tractades i defineixen accions
concretes.

Arees tematiques del Pla:
e Treball remunerat
Treball domestic i de cura
Desplagaments
Educacié
Serveis de descans i nocturns
Lleure i instal-lacions publiques
Procediments administratius i participacio

Guia para la implementacién de un Plan Local de Organizacion del Tiempo

Methodology

Phase 5:
Monitoring and
evaluation

Phase 1:
Starting the
Process

Phase 3:
Defining
Priorities

Phase 4:
Action Plan

Phase 2: Time
Diagnosis

Diputacié
Barcelona

Ja s'estan duent a terme projectes pilot en dos municipis: Sant Adria de Besos (38.490
habitants) i El Prat de Llobregat (66.184 habitants).

Resultats clau:

e |a transversalitat és essencial: les politiques de temps exitoses requereixen una
veritable col-laboracié interdepartamental i intersectorial. Els enfocaments aillats
limiten l'impacte.

e |a voluntat politica s'ha de mantenir: mantenir un compromis i un lideratge politic a
llarg termini és clau per incorporar la governanca temporal, especialment, en mig de
canvis institucionals.
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e Els enfocaments personalitzats funcionen millor: els Plans Locals de Temps s'han

d'adaptar als recursos, les capacitats i les prioritats politiques de cada municipi per
augmentar la viabilitat i adequacio.

e. Recursos:
e Enregistrament de la Sessid 3 (en anglés).
e Presentacions utilitzades:
o Presentacié sobre la Director/a de I'Area de Temps de la Time Use Initiative (en
angles).
o Presentacié de la Generalitat de Catalunya (en anglés).
o Presentacié de la Diputacié de Barcelona (en anglés).
e Fines utilitzades durant la sessio:
o Guia per a la implementacié d'un Pla Local de Gesti6é del Temps — Diputacié de
Barcelona
e Altres enllacos:

o Xarxa Catalana de Professionals de I'Equitat en el Treball (XPET) — Govern de Ia

Generalitat

o Lloc web del Departament d'lgualtat i Feminismes — Govern de la Generalitat
o Lloc web Nous usos del temps — Diputacié de Barcelona

24


https://youtu.be/w2cz_LQceIc?feature=shared
https://timeuse.barcelona/wp-content/uploads/2025/07/Session3_TimeChiefOfficer.pdf
https://drive.google.com/file/d/1KpZU6771MBYHVTRcNr4rz-y-3j6tDb7b/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13kXcjwsycBvDCCjYLFb6oVdcELiOtEUO/view?usp=sharing
https://www.diba.cat/documents/d/sostenibilitat-social/guia-per-a-la-implementacio-d-un-pla-local-d-organitzacio-del-temps-plot-
https://www.diba.cat/documents/d/sostenibilitat-social/guia-per-a-la-implementacio-d-un-pla-local-d-organitzacio-del-temps-plot-
https://igualtat.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/cures-temps-i-treballs/Equitat-en-els-treballs/xarxa-de-professionals-dequitat-en-els-treballs/
https://igualtat.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/cures-temps-i-treballs/Equitat-en-els-treballs/xarxa-de-professionals-dequitat-en-els-treballs/
https://igualtat.gencat.cat/ca/inici/
https://www.diba.cat/ca/web/igualtat-ciutadania/nust/default
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5. Sessio 4 — Politiques de temps per a I'accié climatica

a. Objectius:

>

Aplicar les politiques de temps com a eines per abordar els reptes climatics: guiar els
participants perque utilitzin el seu coneixement sobre el desenvolupament de politiques
de temps per dissenyar solucions dirigides a la mitigacié i 'adaptacid climatica.

Integrar el temps en la planificacié de I'accid climatica: reorganitzant el temps, com ara
alterant els patrons de mobilitat i reduint la congestié a les hores punta, els municipis
poden donar suport tant als objectius de reduccié d'emissions de gasos d'efecte
hivernacle com als de resiliéncia climatica.

Redissenyar les politiques i les prioritats institucionals: il-lustrar, mitjancant exemples
practics, com la governanca temporal pot ajudar a remodelar les estratégies municipals i
regionals per abordar les crisis climatiques de manera més eficag.

Fomentar enfocaments holistics i transversals: emfatitzar el valor de respostes
transversals i a escala de sistema, mostrant com les mesures orientades al temps
s'entrellacen amb sectors com la mobilitat, I'energia i I'espai public per amplificar I'acci6
climatica.

Permetre als participants analitzar, prioritzar i dissenyar politiques de temps concretes
que abordin l'accié climatica a escala local, aprofitant les bones practiques de Rennes i
Mila.

b. Ponents:

Alice Ricouard, directora de missié de I'Oficina del Temps de la Ciutat i Metropoli de
Rennes.

Sergio Daneluzzi, cap de suport a I'Activitat Internacional de I'Ajuntament de Mila.
Susanna Moltenni, cap de la Unitat de Col-laboracions i Projectes Especials del
Departament d'Ocupacid, Joventut i Esport de I'Ajuntament de Mila.

Marc Martorell Escofet, responsable de Politiques de la Time Use Initiative.

c. Introducci6 als conceptes i la metodologia:

Basant-se en el coneixement de les persones participants sobre el desenvolupament de
politiques de temps, aquesta sessid els desafia a aplicar eines de governanca temporal a un
problema global urgent: la crisi climatica. A partir de les aportacions de les sessions anteriors i
introduint exemples innovadors de la Ciutat i Metropoli de Rennes i de I'Ajuntament de Mila, la
sessid va explorar com el redisseny de les politiques i les prioritats institucionals al voltant del
temps pot donar suport eficag a la mitigacié i adaptacio climatica.

d. Aplicacié mitjangant escenaris de casos reals:

Hi ha diversos exemples de politiques de temps locals utilitzades per implementar politiques
publiques per a l'accié climatica i la gestié de la mobilitat; les experiencies de Rennes i Mila
demostren la integracio exitosa de politiques de temps per a la mitigacié i adaptacié al clima.
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Qui:

Mila és una ciutat important del nord d'ltalia i la poténcia econdmica més gran de la regio,
amb 1,5 milions d'habitants; 3,2 milions a I'area metropolitana i fins a 7,4 milions en una

area més amplia, a més de 900.000 persones usuaries diaries a la ciutat. Mila té un problema
de contaminacio significatiu; esta situada en una plana envoltada de muntanyes, sense vent,
de manera que la contaminacié es queda a la ciutat.

Italia compta amb una llarga tradicié de politiques de temps urbanes; I'Ajuntament de Mila
va ser un dels primers d'ltalia i d'Europa a desenvolupar politiques urbanes del temps
mitjancant un Pla Director d'Horaris el 1994. Mila és membre de la Xarxa Local i Regional per

les Politiqgues de Temps i ha donat suport a la Declaracié de Barcelona sobre Politiques del
Temps.

Que:

Mapatge de practiques de temps

L'any 2022, I'Ajuntament de Mila, va aprovar el Pla de I'Aire i el Clima (PAC), una eina per reduir
la contaminacié de l'aire, respondre a I'emergéncia climatica i per protegir la salut i el medi
ambient. Una activitat especifica dins del PAC té com a objectiu cartografiar i promoure
practiques per a una millor organitzacio del temps a la ciutat.

El mapatge de practiques recull i comunica una visié general de les iniciatives existents sobre
temps i horaris a Mila, seleccionades per la seva rellevancia, alhora que genera impactes
ambientals positius.

Segons la seva interaccié amb el temps, les practiques es classifiquen en quatre categories:

- Proximitat i descentralitzacio: els residents han de poder satisfer les seves
necessitats basiques sense haver de recorrer llargues distancies, basant-se en el
concepte de «ciutat de 15 minuts», que proposa que tothom pugui arribar als diferents
llocs d'interés del municipi en un maxim de 15 minuts.

] PROXIMITY

EXPECTED RESULTS AND IMPACTS

@ EMPLOYMENT HUBS ﬂl

Decentralization of job search services: from 1 to 5 employment hubs

REDUCING
ACCESS TIME TO
SERVICES

Ol

|

IAFROVING THERRAAL
COMFORT AND TACKLING
HEAT ISLANDS

REDUCING

@ PROXIMITY ECONOMY PRIVATE
Baosting local civil ecc ¥ 0 n WEHICLE USE
new local shops, manifacturing services, socio-cultural spaces

@ OPEN SQUARES/SHOOL SQUARES PROMOTING WALDNG
Creation of 57 new pedestrion areas instead of parking and street spaces.

Safe and enjoiable meating points around the city and near schools

AND CYCLING

@ NURSERY SCHOOLS: PROXIMITY CRITERIA FOR ADMISSION - EXTRA DALY
TIME - SUMMER CLASSES
Educational and recreational services for children that strengthen the proximity-
based model and support work-life batance

@ 30 KM/H STREETS AND ZONES
Creation of 30Km/h streets and zones (+19.8% from 2022), especially near
sehools and residential arcas to promote sustainable urban mobility and ensure

IMPROVING TIME
greater safety in healthier publie spaces ;
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Maltiples funcionalitats: implica que la gent pugui satisfer diverses necessitats en el

mateix espai.

MULTIFUNCTIONALITY

EXPECTED RESULTS AMD IMPACTS

' COMMUNITY HUBS El

* Incomorating and wnwlldaune nm services 1o create an [nnovative

Integration of public and private f \
+  Inchision of senvces related to uman weﬂﬁ II:J'I.\I;I'!;B Acggg\ﬁm?m \
* Enhancing the capacity to meet the increasingly diverse and \c'ErN:l.E use [ SERVICES

multidimensional needs of citizens. r

There are currently 64 Houses operating across the entire territory. Flﬂwﬂlmwuxmr- o
ANS CYELNG. \

4 MULTI-PURPOSE LIBRARIES
+ Libraries transformied into multifunctional spaces /
*  Lending and consulting books + complementary functions E

* Expanded accessibility. in terms of physical spaces and active

engagement

3 i : 5 i ici IMPREVING THERMAL
The Sacial Library madel: Bbraries a5 places for gathering. participation, ? COMFDAT AND TACELING
and co-design 1 \ frec gy

+ Four strategic directions: information, skills related to the environmental
and digital transitions, the 15-minute city model. and the promotion of A
macke \ IPROVING TINE /

auaury  f

Digitalitzacié: inclou totes les politiques destinades a facilitar I'accés dels ciutadans als
recursos i serveis en linia, evitant desplacaments innecessaris i estalviant temps.

DIGITALIZATION
@ EXPECTED RESULTS AND IMPACTS

REDUCING
TRAVEL TIME

24/7 CONTINUOUS
OPERATION

Flexibilitat: es refereix a totes aquelles mesures que promouen la conciliacié de la
vida laboral i personal, influint en els horaris de treball i d'estudi, a través de férmules
com el teletreball, els horaris flexibles i la racionalitzacié dels horaris escolars.

- {’j TIME FLEXIBILITY

 PRE AND AFTER-SCHOOL ACTIVITIES/SUMMER CENTRES
Supporting werking parents in masaging r, v
sehool schedubes, wmmmlmuunnmwmmmm.mm / \
/

="\

hours, as well a5 summer cangs operating i June and July,

@ OPEN SCHOOL

Schoois become lotal community hubs and multi-service spaces for students, their familes, and \
Vha broaddar achucattonal pomrinicy: Sinos 0% 45 ot ol iia) o173 g S \  REDUCING f,f REDUCING
have bacome OFEN SCHOOLS. \ PRIVATE TRAVEL TIME
. | VEHICLEUSE | /
@ 0.6 SPACES AND LABS
Local spaces that offer wnnn- cultural, and wmvwmﬂwwmvm
v, where childeen aged 0 1o 6, Toge mwwam-w
AND CIELING \

& MOBILITY MANAGEMENT "r
Development of strategies 1o improve transport efficiency for bath people and goods, while N\ I

reducing emviranmental impact. This inchides
& plancing tool used by Mabilily Managers 1o manage employees” regulas commating becween
home and the workplace.

L] anmcua:r MILAN WORK-L uszmmce METWORK \\ A
shancing the / |\ consan o g
hwﬂmmmqmlmmwﬁwmmmdlﬂd S/ "\ HEATSLANDS
shared earkspstes, and { NN */
@ CITY HALL REMOTE WORKING AND NEAR WORKING N\ maerovinG T /
2 i - i rectacn \ auAuTy
commuting tme - B/10 days per month avaiable for remasa working - Texbie in-office hours. %
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L'impacte ambiental es troba en les dimensions de:
- Mitigacié: accions i estratégies que tenen un impacte directe en el canvi climatic.
- Adaptacio: totes les accions i estratégies destinades a permetre que les persones
visquin millor amb els efectes del canvi climatic.
- Qualitat de I'aire: accions destinades a controlar la contaminacié atmosférica.

Resultats clau:

e Una millor gestié del temps a la ciutat afecta el clima i la qualitat de l'aire, ja que
implica decisions relacionades amb la vida quotidiana dels residents.

e |es politiques horaries especifiques desenvolupades en els ambits de la flexibilitat
laboral, la digitalitzacid, els serveis de proximitat o la multifuncionalitat dels espais,
contribueixen a la mitigacié del canvi climatic i a la millora de la qualitat de l'aire.
Alhora, promouen una nova organitzacioé social del temps.

Qui:

Rennes és una ciutat de 230.000 habitants, perd la seva area metropolitana aplega 43
municipis amb 480.000 habitants. La seva xarxa de transport public comporta 430.000 viatgers
al dia. La Ciutat i Metropoli de Rennes ha estat una institucié pionera en la promocio de
politiques de temps: I'Oficina del Temps de Rennes es va crear 'any 2002 per organitzar el
territori a través del temps i aixi adaptar-se als canvis socials. La Ciutat i Metropoli de Rennes
és membre de la Xarxa de Governs Locals i Regionals sobre el Temps.

Que:

Politica d'hores punta a les linies de metro de Rennes

Des del 2009, la plataforma de la linia A estava plena durant el fenomen de I'«hora punta», i
aixo succeia a Rennes entre les 7:40h i les 8:00h del mati.

Es van testejar diverses solucions técniques: augmentar la frequiéncia del servei, adquirir trens
addicionals, reconfigurar els trens per augmentar el nombre de passatgers transportats...
Aquestes solucions inicials augmentarien la capacitat de transport en un 30 % (amb un alt cost
de 30 milions d'euros) i van resultar insuficients davant I'augment constant de la demanda de
metro.

Solucié6:

A través d'una metodologia de col-laboraci6é (que implicava el Departament de Mobilitat i
Transports de la Ciutat i Metropoli de Rennes i l'operador Keolis), I'Oficina de Temps de
Rennes va proposar actuar, no sobre I'oferta i la xarxa de transport, sind directament sobre la
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demanda i els usuaris. Va identificar els «generadors de temps», les quals generen grans
fluxos de transit en moments concrets, utilitzant dades recollides a través de tiquets,
recomptes, observacions de camp, etc.

A continuacid, es va iniciar un procés de consulta al voltant de I'estacié de metro de Villejean
(la més afectada per I'hora punta), amb la Universitat de Rennes, els principals instituts i el
centre hospitalari. En ser la Universitat de Rennes un dels principals «generadors de temps»,
I'any 2012 es va llancar un experiment amb l'objectiu de fer un escalonament parcial de les
classes, iniciant el curs académic en dues onades:

e 6.000 estudiants de Grau 3 i de Master van comencar a les 8:15h.

e 8.000 estudiants de Grau 12 van comencar a les 8:30 h.

Resultat:

Des del principi de I'experiment, I'hora punta es va suavitzar, la qual cosa va millorar el servei
de metro i la qualitat de vida dels estudiants i els viatgers.

Y
"g Line A : results

* The strength of this approach relies in the fact that collective
interests are taken into account in a decision that is usually
based on individual choices.

The figures for this project are :

* A 17% reduction in the average train load between the most
congested stations

* 5% reduction in metro flows at morning peak times

» 30 million € saved, staggered investment in infrastructure
(Kennedy station from 2025)

) RENNes
R Ville et Métropole

Des de l'any 2023, la linia B de metro també ha estat col-lapsada durant les hores punta, el que
ha provocat la saturacié dels trens i les estacions. Seguint I'exemple de la feina feta a la linia A,
I'Oficina del Temps de Rennes va proposar un metode de treball col-laboratiu per reduir la
saturacié a I'nora punta i restablir un servei fluid i segur per a totes les persones usuaries.

El diagnostic ja s'ha elaborat i s'han proposat algunes accions experimentals per trobar millors
solucions d'acord amb l'interés col-lectiu.
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P
\’ Line B : experiment
N

+ Consultation with all the academic bodies, local authorities, lycées and
University.

+ 59 scenarios were developed and modeled to find a temporal solution

+ A first experiment will be launched in 3 lycées on the 1th September 2025
after an agreement to test a time-shift scenario (5 700 students will
change their timetables).

+ Signature of a charter by all stackholders in August

+ The University could also experiment new opening hours in 2026.

"Q RENNes
[ Ville et Métropole

Llicons apreses:

e Gracies a la implementacié de politiques de temps participatives, que han comportat
canvis en els horaris universitaris, la congestié de les hores punta s'ha reduitun 17 % i
la ciutat ha estalviat 30 milions d'euros del pressupost public.

e Aix0 s'ha aconseguit analitzant els fluxos de persones i establint una metodologia de
col-laboracié entre diferents actors urbans amb l'objectiu de trobar solucions
col-lectives per a la mobilitat sostenible i I'assoliment d’'una millor qualitat de vida.

e. Recursos:

e Enregistrament de la Sessié 4 (en anglés)
e Presentacions utilitzades:

o Presentacié de la Ciutat i Metropoli de Rennes (en anglés)
o Presentacié de 'Ajuntament de Mila (en anglés)
e Altres enllagos:
o PlaAireiClima — Ciutat de I'Ajuntament de Mila (en angles)
o Milano cambia aria — Ciutat de Mila (en italia)
o Lebureau des temps — Ciutat i Metropoli de Rennes (en frances)

o Lloc web de la Ciutat i Metropoli de Rennes (en frances)
o Llocweb de la ciutat de Mila (en anglés)
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https://youtu.be/58MJWjTakcw?feature=shared
https://drive.google.com/file/d/1F2PtbJQ9htlA5EAYtnakcWsylxQE0vxo/view?usp=sharing
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https://www.comune.milano.it/web/milano-cambia-aria
https://numerique-recherche.metropole.rennes.fr/le-bureau-des-temps/
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https://www.comune.milano.it/en/
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6. Annexos

6.a. Eina d'autoavaluacié6 adrecada a institucions publiques que implementen una
organitzacié equilibrada del temps (La propietat intel-lectual de les eines pertany a la Time Use

Initiative)

Document disponible per a la seva descarrega de forma gratuita:
https://timeuse.barcelona/self-assessment-questionnaire-for-municipalities-on-time-policies/

6.b. Imatges de les sessions de la Time Academy

Sessid 1

2
"

s
JLMarc Martorell Escofet .. BN Peciro Martin stejer
N . [
L=

-

/ . He -t 4
Plotr Pluta | . Dobrawa_Sosnowiec

[

Collined 7" 8 v Margan'da_(linlum'.m‘.;... Sivia Pubdrent] i} | I[.ﬁh Bundi Patraquim

S &

- b B
Thank you for jelning to the DEM Acadermry. We will just start with Marta junke,
Director of the

rEoxpB
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6.c. Llista de participants per pais

Persones participants Time Academy

Participants
totals
Participants UE
Participants de
fora de la UE
150 200 250 300 350
Paisos EU Participants Altres paisos
Beélgica 3 Argentina 8
Bulgaria 7 Australia 1
Franca 18 Bolivia 1
Alemanya 12 Brasil 2
Grécia 8 Canada 2
ltalia 38 Xile 2
Polonia 6 Colombia 8
Portugal 13 Republica Dominicana 1
Espanya 119 .
Austria 2 India : >
Paisos Baixos 2 Jamaica !
Suécia 1 Japo 3
Finlandia 1 Jordania 1
Liban 1
Méxic 9
Nigéria 1
Peru 2
Suissa 1
Tailandia 2
Tunisia 1
Turquia 23
Regne Unit 3
Uruguai 2
EUA 3
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Secretariat Time Use Initiative
Xarxa Local i Regional https://timeuse.barcelona
per les Politiques de Temps info@timeuse.barcelona

El projecte Time4All 2.0 forma part del programa CERV de la Comissié Europea, que atorga
financament a projectes que promouen la igualtat social i els drets de la ciutadania. El projecte té
com a objectiu arribar a 6.000 participants, enfocant-se especialment en les dones, les persones
joves i migrants. Com a resultat, més de 20 municipis de 9 paisos de la UE implementaran més i
millors politiques de temps per garantir el dret al temps als ciutadans. Finalment, el projecte
contribueix a crear una societat europea més resilient, sostenible i inclusiva.

Time4All 2.0 esta liderat per la ciutat de Bérgam i la Time Use Initiative (TUI), l'organitzacio
internacional que promou les politiques de temps i el dret al temps, i que actualment gestiona la

secretaria de la Xarxa.

Més informacio: https://timeuse.barcelona/time4all-2-0
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